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Meskipun menghadapi tantangan ekonomi global, volatilitas
pasar, dan persaingan ketat sepanjang 2025, Bank Kalsel
tetap teguh pada visinya untuk menjadi bank yang relevan
dan memberikan dampak nyata bagi masyarakat Kalimantan
Selatan. Pada tahun 2025, Bank Kalsel memfokuskan diri
untuk semakin mendekatkan layanan perbankan ke
seluruh lapisan masyarakat yang secara gencar melakukan
inisiatif strategis seperti adaptasi terhadap persaingan
suku bunga, pengembangan SDM, dan perluasan layanan
digital. Puncaknya adalah transformasi menjadi Bank
Devisa, yang membuka pintu bagi layanan perbankan
internasional. Bank juga fokus pada penetrasi pasar di
segmen ASN, UMKM, sektor produktif daerah, dan
pembiayaan hijau, didukung oleh akselerasi digitalisasi
dan penguatan infrastruktur IT.

Upaya ini menghasilkan pertumbuhan yang meyakinkan,
didukung oleh komitmen kuat terhadap Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (GCG), yang menjadi fondasi untuk
mencapai target RBB 2026-2028. Bank Kalsel semakin
menegaskan dedikasinya sebagai mitra strategis yang
berkontribusi pada peningkatan kualitas hidup dan
pembangunan ekonomi daerah.
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Amid global economic dynamics, market volatility and
increasingly fierce industry competition throughout 2025,
Bank Kalsel remains steadfast in its vision to be a financial
institution that is relevant and makes a tangible impact on
the people of South Kalimantan. Throughout this financial
year, we have focused our strategy on expanding service
accessibility through various strategic initiatives, ranging
from responsive interest rate adjustments and strengthening
human resource capacity to accelerating the digital
ecosystem. Our monumental achievement this year was
the successful transformation into a Foreign Exchange
Bank, a strategic move that opens up new horizons for
international banking services in Banua. In parallel, Bank
Kalsel continues to deepen its penetration into potential
segments such as civil servants, SMEs, and the regional
productive sector, whilst beginning to integrate green
financing principles supported by robust IT infrastructure.

This success is reflected in solid performance growth,
consistently underpinned by a strong commitment to
Good Corporate Governance (GCG). This solid foundation
serves as our primary asset in pursuing the targets of the
Bank’s Business Plan (RBB) for the 2026—-2028 period,
whilst reaffirming Bank Kalsel’s dedication as a strategic
partner in improving the quality of life and advancing the
regional economy.



KESINAMBUNGAN TEMA
Sustainability Theme

Qo
bank . kalsel

2024

BRINGING SERVICES CLOSER
EMPOWERING COMMUNITIES
i Mendekatkan Layanan

R, Memberdayakan Masyarakat

BRINGING SERVICES CLO:

EMPOWERING COMMUNITIES

Mendekatkan Layanan Memberdayakan

Bank Kalsel berkomitmen menciptakan perbankan inklusif
dengan mengintegrasikan teknologi dan inovasi. Tujuannya
adalah memastikan aksesibilitas layanan perbankan yang
mudah dan merata bagi semua lapisan masyarakat, tanpa
terkecuali, seperti masyarakat umum, ASN, pedesaan,
perkotaan, UMKM, penyandang disabilitas, dan lain-lain.
Oleh karena itu Bank Kalsel berkomitmen dalam
menyediakan akses layanan perbankan yang mudah,
cepat, dan merata bagi semua lapisan masyarakat, sehingga
mereka dapat memanfaatkan layanan tersebut untuk
meningkatkan kualitas hidup dan mengembangkan usaha
mereka.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Bank Kalsel is committed to fostering inclusive banking
by leveraging technology and innovation. Our goal is to
ensure that banking services are easily and equally
accessible to all segments of society, without exception,
including the general public, civil servants (ASN), rural
and urban communities, micro, small, and medium
enterprises (MSMEs), individuals with disabilities, and
others. Therefore, Bank Kalsel is committed to providing
easy, fast, and equal access to banking services for all
segments of society, so that they can utilize these services
to improve their quality of life and develop their businesses.
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INSPIRASI TERDEPAN
DIGITALISASI PERBANKAN
Leading Inspiration for Banking
Digitalization

1RSI TERDEPAK
A5 FERBANKAN

Akselerasi teknologi informasi dalam beberapa tahun
terakhir telah mengubah fundamental perilaku masyarakat
dalam mengakses layanan publik, kesehatan, pendidikan,
hingga transaksi belanja secara online dan real-time.
Menjawab tantangan di era transformasi digital tersebut,
Bank Kalsel secara strategis terus memperkuat ekosistem
digitalnya melalui pengembangan aplikasi AKSEL by Bank
Kalsel.

Layanan ini dirancang untuk menghadirkan solusi
perbankan berbasis digital yang mengedepankan proses
cepat, aman, dan mudah, serta mampu menjangkau
seluruh lapisan masyarakat hingga ke pelosok Kalimantan
Selatan. Sebagai motor penggerak ekonomi daerah, Bank
Kalsel berkomitmen menjadikan digitalisasi sebagai
instrumen utama dalam meningkatkan inklusi keuangan
dan efisiensi layanan bagi nasabah.

Melalui tema "Inspirasi Terdepan, Digitalisasi Perbankan",
Bank Kalsel tidak hanya beradaptasi dengan perubahan,
namun proaktif menciptakan inovasi yang berkelanjutan.
Kami mantap melangkah dalam perjalanan digitalisasi ini
guna memberikan nilai tambah yang nyata serta memenubhi
harapan seluruh pemangku kepentingan, seiring dengan
kesiapan Perseroan dalam memperluas jangkauan layanan
melalui status Bank Devisa.
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The acceleration of information technology in recent years
has fundamentally transformed how people access public
services, healthcare, education, and even online and
real-time shopping transactions. To address the challenges
of this digital transformation era, Bank Kalsel strategically
continues to strengthen its digital ecosystem through the
development of the AKSEL by Bank Kalsel app.

This service is designed to provide digital banking solutions
that prioritize fast, secure, and easy processes, capable
of reaching all segments of society, even in the remote
areas of South Kalimantan. As a driving force for the
regional economy, Bank Kalsel is committed to making
digitalization the primary instrument for enhancing financial
inclusion and service efficiency for customers.

Under the theme “Leading Inspiration, Banking
Digitalization,” Bank Kalsel is not only adapting to change
but proactively creating sustainable innovations. We are
firmly advancing on this digitalization journey to deliver
tangible added value and meet the expectations of all
stakeholders, in line with the Company’s readiness to
expand its service reach through its status as a Foreign
Exchange Bank.



Analisis & Pembahasan Manajemen

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Momentum pemulihan perekonomian pasca pandemi
harus dimanfaatkan dengan sebaik mungkin. Di sepanjang
tahun 2022, Bank Kalsel terus berupaya mengoptimalisasi
pendapatan dan mempertahankan tingkat pertumbuhan
profitabilitas dengan baik. Selain itu, Bank juga meningkatkan
efisiensi agar dapat mempertahankan kinerjanya serta
terus berupaya menjaga kualitas kreditnya. Untuk
mendukung keseluruhan upaya tersebut, Bank
memanfaatkan teknologi dan berupaya meningkatkan
digital capability dalam bisnis dan operasionalnya. Melalui
core banking system yang baru, Bank akan mampu
melakukan percepatan bisnis dengan mengembangkan
produk, layanan hingga operasional yang lebih advanced
seiring dengan perkembangan industri digitalisasi.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

2022

BUSINESS ACCELERATION

THROUGH DIGITALIZATION
Percepatan Bisnis dengan Digitalisasi

The momentum for post-pandemic economic recovery
must be utilized as best as possible. Throughout 2022,
Bank Kalsel continued to optimize revenue and maintain
a good level of profitability growth. In addition, the Bank
also improves efficiency in order to maintain its performance
and continues its efforts in maintaining the credit quality.
To support all of these efforts, the Bank utilizes technology
and seeks to increase digital capability in its business and
operations. Through the new core banking system, the
Bank will be able to accelerate its business by developing
more advanced products, services and operations in line
with the development of the digitalization industry.

laporan keuangan
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Tumbuh Bersama
Untuk Banua yang Lebih Baik

PERJALANAN 62 TAHUN
BANK KALSEL MELAYANI DAN
MENGUATKAN EKONOMI DAERAH

Dalam perjalanan waktu, bank bukan sekadar tempat
menyimpan uang atau melakukan transaksi. Bank juga
menjadi bagian dari perjalanan hidup masyarakat. Hal
itulah yang terus diupayakan oleh Bank Kalsel selama
lebih dari enam dekade melayani Masyarakat Kalimantan
Selatan.

Setahun terakhir, Bank Kalsel hadir di berbagai momen
kehidupan masyarakat. Di balik setiap layanan yang
diberikan, terdapat wajah, cerita, dan harapan yang ingin
diwujudkan bersama. Bank Kalsel terus berupaya
mendekatkan layanan agar semakin mudah diakses, aman
digunakan, serta dapat dirasakan manfaatnya oleh seluruh
lapisan masyarakat. Karena bagi Bank Kalsel, melayani
seharusnya tidak rumit dan tidak berjarak.

Sepanjang tahun 2025, Bank Kalsel juga terus memperkuat
berbagai layanan dan inovasi untuk membuka akses
keuangan yang lebih luas. Dari desa hingga kota, Bank
Kalsel berupaya menghadirkan layanan yang semakin
relevan dengan kebutuhan masyarakat, sekaligus membuka
peluang ekonomi yang lebih besar bagi daerah.
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BANK KALSEL'S 62-YEAR JOURNEY
SERVING AND STRENGTHENING THE
REGIONAL ECONOMY

Over time, a bank has become more than just a place to
keep money or carry out transactions. It has also become
an integral part of people’s lives. This is precisely what
Bank Kalsel has consistently strived for over more than
six decades of serving the people of South Kalimantan.

Over the past year, Bank Kalsel has been present at
various moments in people’s lives. Behind every service
provided, there are faces, stories and hopes that we wish
to realise together. Bank Kalsel continues to strive to bring
its services closer to the public, making them easier to
access, safer to use and ensuring that all sections of
society can benefit from them. Because for Bank Kalsel,
service should not be complicated or distant.

Throughout 2025, Bank Kalsel will also continue to
strengthen its range of services and innovations to expand
financial access. From villages to cities, Bank Kalsel aims
to provide services that are increasingly relevant to the
community’s needs, whilst opening up greater economic
opportunities for the region.
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Komitmen tersebut juga diwujudkan melalui dukungan
terhadap pelaku usaha lokal. Bank Kalsel hadir mendampingi
para pelaku UMKM agar dapat tumbuh dan berkembang,
sekaligus memberi dampak bagi perekonomian daerah.
Kami meyakini bahwa ekonomi Kalimantan Selatan akan
bergerak lebih kuat ketika masyarakatnya diberikan ruang
dan kesempatan untuk berkembang.

Upaya yang dilakukan Bank Kalsel dalam memperkuat
layanan dan kontribusi bagi daerah juga mendapat apresiasi
melalui berbagai penghargaan di tingkat regional maupun
nasional. Namun bagi Bank Kalsel, penghargaan terbesar
tetaplah kepercayaan masyarakat yang terus tumbuh dari
waktu ke waktu. Lebih dari sekadar lembaga keuangan,
Bank Kalsel juga berupaya hadir lebih dekat dengan
masyarakat. Tidak hanya melalui layanan di kantor maupun
kanal digital, tetapi juga melalui berbagai kegiatan bersama
komunitas dan masyarakat. Melalui ruang-ruang interaksi
tersebut, Bank Kalsel tidak hanya menghadirkan layanan,
tetapi juga mendengarkan aspirasi dan kebutuhan
masyarakat secara langsung.

Memasuki usia ke-62 tahun, Bank Kalsel mengusung
semangat “Tumbuh Bersama untuk Banua yang Lebih
Baik.” Lebih dari enam dekade perjalanan ini menjadi
bukti komitmen Bank Kalsel untuk terus beradaptasi,
berinovasi, dan memperkuat peran dalam mendukung
pembangunan ekonomi daerah.

Digitalisasi layanan terus diperkuat agar masyarakat dapat
mengakses layanan perbankan dengan lebih cepat, aman,
dan praktis. Di saat yang sama, Bank Kalsel juga terus
memperluas kesiapan layanan agar mampu menjawab
kebutuhan ekonomi yang semakin berkembang, termasuk
dalam mendukung konektivitas ekonomi yang lebih luas.

Bagi Bank Kalsel, pertumbuhan bukan sekadar tentang
angka, tetapi tentang bagaimana setiap langkah yang
diambil dapat memberi manfaat bagi masyarakat. Dengan
dukungan penuh dari pemegang saham, nasabah, mitra
kerja, serta seluruh masyarakat Kalimantan Selatan, Bank
Kalsel berkomitmen untuk terus melangkah maju,
mendukung para pelaku usaha, serta menjadi bagian
penting dalam mendorong ekonomi daerah yang semakin
berdaya saing.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

This commitment is also demonstrated through support
for local businesses. Bank Kalsel supports MSME operators
so they can grow and develop, whilst making a positive
impact on the regional economy. We believe that the
economy of South Kalimantan will grow stronger when
its people are given the space and opportunity to thrive.

Bank Kalsel’s efforts to strengthen its services and
contributions to the region have also been recognised
through various awards at both regional and national
levels. However, for Bank Kalsel, the greatest reward
remains the public’s trust, which continues to grow over
time. More than just a financial institution, Bank Kalsel
also strives to be closer to the community. Not only through
services at branches and via digital channels, but also
through various activities with local communities. Through
these spaces for interaction, Bank Kalsel not only provides
services but also listens directly to the aspirations and
needs of the community.

As it enters its 62nd year, Bank Kalsel embraces the spirit
of “Growing Together for a Better Banua.” This journey
spanning more than six decades stands as a testament
to Bank Kalsel’s commitment to continuously adapt,
innovate, and strengthen its role in supporting regional
economic development.

The digitalisation of services continues to be strengthened
so that the public can access banking services more
quickly, securely and conveniently. At the same time,
Bank Kalsel is also continuing to expand its service
capabilities to meet the needs of an increasingly dynamic
economy, including by supporting broader economic
connectivity.

For Bank Kalsel, growth is not merely about figures, but
about how every step taken can benefit the community.
With the full support of shareholders, customers, business
partners, and the entire community of South Kalimantan,
Bank Kalsel is committed to continuing to move forward,
supporting businesses, and playing a vital role in driving
a regional economy that is increasingly competitive.
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Terima kasih kepada seluruh nasabah, pemegang saham,
mitra kerja, dan masyarakat Kalimantan Selatan atas
kepercayaan yang terus diberikan. Bank Kalsel, Setia
Melayani, Melaju Bersama.

PERKUAT EKOSISTEM SYARIAH, BANK
KALSEL RESMIKAN TIGA KANTOR
CABANG PEMBANTU SYARIAH BARU
DITAHUN 2025

Sebagai wujud komitmen nyata dalam mendukung
pertumbuhan ekonomi syariah di Kalimantan Selatan,
pada tahun 2025 Bank Kalsel secara strategis telah
melakukan ekspansi jaringan kantor layanannya. Langkah
ini ditandai dengan peresmian tiga Kantor Cabang
Pembantu Syariah (KCPS) baru. Ketiga kantor tersebut
adalah KCPS Tanjung (Kabupaten Tabalong), KCPS Rantau
(Kabupaten Tapin), dan KCPS Handil Bakti (Kabupaten
Barito Kuala). Perluasan jaringan ini bertujuan untuk
memberikan akses layanan keuangan syariah yang lebih

dekat, mudah, dan berkah bagi seluruh masyarakat Banua."

S y p

-
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Thank you to all customers, shareholders, business partners,
and the people of South Kalimantan for the trust you
continue to place in us. Bank Kalsel: Faithfully Serving,
Moving Forward Together.

STRENGTHENING THE SHARIA
ECOSYSTEM, BANK KALSEL
OFFICIALLY OPENS THREE NEW
SHARIA SUB-BRANCHES IN 2025

il

As a concrete demonstration of its commitment to
supporting the growth of the sharia economy in South
Kalimantan, Bank Kalsel strategically expanded its branch
networksin<2025. This initiative is marked by the inauguration
of three new Sharia Branch Offices (KCPS). The three
offices are KCPS Tanjung (Tabalong Regency), KCPS
Rantau (Tapin Regency), and KCPS Handil Bakti (Barito
Kuala Regency). This network expansion aims to provide
Islamic financial services that are more accessible,
convenient, and beneficial to all residents of Banua."

Y 4
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BANK KALSEL PERLUAS JANGKAUAN
MELALUI 968 AGEN LAKU PANDAI

BANK KALSEL EXPANDING REACH
THROUGH 968 LAKU PANDAI AGENTS

Bank Kalsel menunjukkan komitmennya dalam memperluas
akses layanan keuangan bagi masyarakat dengan
mengoperasikan 968 Agen Laku Pandai hingga Desember
2025 yang tersebar di seluruh Kalimantan Selatan.
Pencapaian ini menjadi bukti nyata bahwa Bank Kalsel
terus hadir mendekatkan layanan perbankan hingga ke
daerah rural.

Agen Laku Pandai (Agen Layanan Keuangan Tanpa Kantor
dalam Rangka Keuangan Inklusif) yang diberi nama ADINK
(Agen Digital Inklusif Keuangan) oleh Bank Kalsel berperan

sebagai perpanjangan tangan untuk memberikan layanan *

dasar perbankan kepada masyarakat. Melalui agen-agen
ini, masyarakat dapat membuka ri;.kening, menabung,
melakukan transak5| tunai, pembayaran, hingga layanan
perbankan sederhana lainnya tanpa harus datang ke
kantor bank.

Program Laku Pandai menjadi salah satu instrumen penting
dalam mendukung misi pemerataan akses keuangan di
Kalimantan Selatan. Pencapaian 968 agen aktif adalah
wujud konsistensi Bank Kalsel dalaq&_fﬂa_glastikan layanan
keuangan dapat diakses oleh seluruh lapisan masyarakat,
termasuk di wn@yah yang jauh dari kantor bank Semakin
banyak agen yang akif, semakln besar pe!uang masyarakat
untuk mendapa%kan gnan keuangan yang cepat, mudah,
aman, dan nyamang ' '
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Bank Kalsel demonstrates its commitment to expanding
access to financial services for the community by operating
968 Laku Pandai Agents by December 2025, spread
across all of South Kalimantan. This achievement is tangible
proof that Bank Kalsel continues to bring banking services
closer to rural areas.

Laku Pandai Agents (Branchless Financial Service Agents
for Financial Inclusion), renamed ADINK (Digital Inclusive
Financial Agents) by Bank Kalsel, serve as an extension

‘to provide basic banking services to the public. Through

these agents, the public.can open accounts, save money,
copQuct cash transactions, make payments, and access

[other simple banking services without having to visit a

bank branch.

The Laku Pandai program has become a key instrument
in supporting the mission of equitable financial access in
South Kahmantan/}lvg achievement of 968 active agents
demonstrates Bank Kalsel S comn ment to ensuring
financial services are accessible {
including.in areas far from b
agents there are, the grea

to access financial services th

<

Kalimantan Selatan (Perseroda)
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MENUJU BANKDEVISA

00!
[ 11

TOWARD A FOREIGN CURRENCY
BANK

Sepanjang tahun 2025, Bank Kalsel terus melakukan
berbagai langkah penguatan dalam rangka memenuhi
persyaratan serta meningkatkan kesiapan penyelenggaraan
kegiatan usaha dalam valuta asing. Upaya ini merupakan
kelanjutan dari proses persiapan yang telah dimulai pada
tahun sebelumnya, dengan fokus pada penguatan tata
kelola, kesiapan operasional, pengembangan sistem,
serta pemenuhan ketentuan kepatuhan sesuai dengan
regulasi yang berlaku.

Sejalan dengan proses tersebut, Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) telah memberikan persetujuan kepTacja Bank Kalsel
untuk melakukan kegiatan usaha dalam valuta asing
dengan sejuml}iaﬁ} rekomendasi perbaikan yang perlu
ditindaklanjuti oleh perseroan.

Saat ini Bank Kalsel terus melaksanakan berbagai
penyempurnaan sesuai dengan rekomendasi yang
diberikan. Setelah seluruh tindak lanjut tersebut terpenuhi
sesuai ketentuan yang berlaku, Ba alsel akan
melaksanakan serta memasarkan produ I'( dan layanan

Q berbasis valuta asmqi{ecara bertahap kepada masyarakat

~ sebagai bagian d

Ipaya pengembangan I anan dan

7_|ngkatan daya saing E%ujg.t(alsel.

e

B

ad

o

2025 L(éporar%r) | Annual Report
il

v

PYTTH oo ceee it L
coooe
oo Y ° cone
y o o
00
13
o )
B
°
/s ot
°
® °
aahn ] o o
.-' 00008580 o o0
H “)‘m — :O
® 000 o0
oo00be 00
oo
' H -
i \ o0
. oo
(1133
- 000000
oo
" :
e
°
o0
g
oo o0

Throughout 2025, Bank Kalsel continues to implement
various strengthening measures to meet requirements
and enhance readiness for conducting business operations
in foreign currency. These efforts are a continuation of
the preparation process initiated in the previous year,
focusing on strengthening governance, operational
readiness, system development, and compliance with
applicable regulations.

|

In I|ne with this process, the Financial Services Authority
(OJK) h*as{ granted approval to Bank Kalsel to conduct
foreig rf-_cui‘re_ncy business operations, along with several
recommendations for improvements that the company
must address.

Currently, Bank Kalsel continues to implement various
improvements in accordance with the recommendations
provided. Once all foll
in accordance with applicable regul

actions have been fulfilled

efforts to develop services a

competitiveness. i;}
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TRANSFORMASI BANK KALSEL
Transformation of Bank KALSEL

Inovasi dan Perubahan dari Masa ke Masa
Innovation and Change Over Time

Pengembangan jaringan kantor ke
beberapa kabupaten

Expansion of branch network to several
agencies

Pendirian dan operasional PD. Bank
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan
Establishment and Operations of PD.
Bank Pembangunan Daerah Kalimantan

Selatan

1994-2004

Dekade Berjuang | Strunggling Decade

« Pembukaan Cabang Martapura,Kotabaru, Pelaihari,
Rantau
Opening of branches in Martapura, Kotabaru,
Pelaihari, and Rantau

- Mulai menerapkan komputerasasi untuk
mendukung aktivitas operasional
Began implementing computerization to support
operational activities

« Peluncuran ATM pertama

Launch of the first ATM
« Sistem yang online dan tersentralisasi
An online and centralized system

2004-2014

Dekade Transformasi | Transformation Decade

« Perubahan Badan Hukum menjadi PT Bank
Pembangunan Daera Kalimantan Selatan
Change of legal entity to PT Bank Pembangunan
Daerah Kalimantan Selatan

« Perubahan logo dan call name menjadi Bank
Kalsel
Change of logo and call name to Bank Kalsel

»  Pembentukan Unit Usaha Syariah dan pembukaan
cabang syariah
Establishment of the Sharia Business Unit and
opening of Sharia branches

- Implementasi Budaya Pasti Prima
Implementation of the Pasti Prima Culture

- Pembukaan jaringan kantor pertama diluar
Kalimantan Selatan (Jakarta)

Opening of the first office network outside South
Kalimantan (Jakarta)

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

1984-1994

Dekade Bertahan | Survival Decade

Peletakan batu pertama dan
pembangunan gedung Kantor Pusat

Laying of the foundation stone and
construction of the Head office building

2014-2024
Dekade Digitalisasi | Digitalization Decade

Perubahan Core Banking Sistem menuju
digital banking

Transition of Core Banking System to digital
banking

Peluncuran produk/layanan, antara lain:
Launch of products/services, including:
Mobile Banking Aksel by Bank Kalsel, Co-
Branding uang elektornik, Internet Banking,
Kredit Multiguna Online (Ready Cash),
Smart Hybrid System, Laku Pandai (Adink),
Kartu Kredit Indonesia (KKI), Siskeudes,
Dealing Room (Jakarta), QRIS Bank Kalsel
Mobile Banking Aksel by Bank Kalsel, Co-
branding of elextronic money, Internet
Banking, Online Multi-Purpose Loan (Ready
Cash), Smart Hybrid System, Intelegent
behaviour (Adink), Indonesia Credit Card
(KKI), Village Financial System Application
(Siskeudes), Dealing Room (Jakarta), QRIS
Bank Kalsel

Penggunaan Cash Recycle Machine (CRM)
Use of Cash Recycle Machines (CRM)



KONTRIBUSI BANK KALSEL

Bank KALSEL'S Contribution

INFRASTRUKTUR TEKNOLOGI DIGITAL YANG KOMPETITIF
COMPETITIVE DIGITALTECHNOLOGY INFRASTRUCTURE

Di tengah ketatnya persaingan industri perbankan, yang
dipengaruhi oleh perubahan gaya hidup masyarakat dan
kebutuhan pelanggan yang semakin beragam, para pelaku
industri perbankan berlomba-lomba untuk memberikan
pelayanan terbaik kepada nasabah. Bank Kalsel, sebagai
salah satu pelaku di industri perbankan nasional, terus
berupaya menjaga keberlanjutan dan daya saingnya.
Peningkatan kualitas layanan menjadi faktor kunci untuk
tetap bertahan dan unggul dalam kompetisi yang semakin
dinamis. Layanan yang unggul tidak hanya meningkatkan
kepuasan nasabah tetapi juga memperkuat citra bank
dan mendukung pencapaian kinerja keuangan yang
positif.

Sebagai langkah strategis, Bank Kalsel terus berinovasi
untuk menghadirkan produk dan layanan yang kompetitif,
khususnya dalam transformasi digital. Salah satu wujud
nyata dari upaya ini adalah pengembangan layanan Mobile
Banking Aksel by Bank Kalsel, yang terus dilengkapi dengan
fitur-fitur baru untuk memenuhi kebutuhan nasabah secara
cepat, mudah, aman dan nyaman. Selain itu Bank Kalsel
juga menghadirkan LAKU PANDAI (Layanan Keuangan
Tanpa Kantor dalam Rangka Keuangan Inklusif) yang diberi
nama ADINK (Agen Digital Inklusi Keuangan) yang bertujuan
menjangkau masyarakat hingga ke pelosok daerah,
memastikan setiap individu memiliki kesempatan untuk
menikmati layanan.perbankan secara mudah dan praktis.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Amid the intense competition in the banking industry,
driven by changes in people's lifestyles and increasingly
diverse customer needs, industry players are striving to
provide the best services to their customers. Bank Kalsel,
as one of the participants in the national banking industry,
continues to work toward maintaining its sustainability
and competitiveness. Improving service quality is a key
factor in surviving and excelling in this dynamic competitive
landscape. Superior service not only boosts customer
satisfaction but also strengthens the bank's image and
supports the achievement of positive financial performance.
As a strategic step, Bank Kalsel continues to innovate by
offering competitive products and services, particularly .

in the area of digital transformation. A concrete example
of this effort is the development of the Aksel by Bank
Kalsel Mobile Banking service, which is continually updated
with new features to meet customer needs quickly, easily,
safely, and comfortably. Additionally, Bank Kalsel has
introduced LAKU PANDAI (Branchless Financial Services
in the Framework of Inclusive Finance) which is named
ADINK (Financial Inclusion Digital Agent), aimed at reaching
individuals in remote areas and ensuring that everyone
has the opportunity to access banking services conveniently
and efficiently.
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SINERGI DENGAN PEMERINTAH DAERAH

Synergy with Local Government

Sebagai wujud kontribusi dalam program Percepatan dan
Perluasan Digitalisasi Daerah, Bank Kalsel senantiasa
menghadirkan inovasi layanan yang memudahkan

masyarakat. Dukungan ini kami berikan untuk menyelaraskan
langkah dengan Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan
dalam mempercepat digitalisasi keuangan daerah. Melalui
kanal digital yang terus kami kembangkan, Bank Kalsel
siap memberikan layanan transaksi yang lebih cepat dan
tepercaya, seperti yang terangkum di bawah ini:

1.

Layanan Teller Bank

Bank Kalsel telah menyediakan fasilitas penerimaan
pembayaran pemerintah daerah (Pemda) melalui loket
teller, baik dalam bentuk tunai maupun non-tunai
(pinbuk dan cek/giro).

Mobile Banking “AKSEL”

Fasilitas mobile banking ini mendukung berbagai
pembayaran seperti E-Samsat, PBB, PDAM, perizinan,
pajak daerah, BPHTB, KIR, hingga retribusi daerah.
Kolaborasi dengan E-commerce

Bank Kalsel bekerja sama dengan platform e-commerce
seperti GoPay, Tokopedia, LinkAja, OVO, BliBli, DANA,
Indomart, serta perbankan lainnya seperti UOB, BTN,
dan Signal (e-Samsat), guna memudahkan masyarakat
dalam pembayaran PBB dan pajak kendaraan.
Mesin ATM & CRM

Terdapat 291 unit mesin ATM dan CRM Bank Kalsel
yang tersebar di seluruh wilayah Kalimantan Selatan
untuk memfasilitasi pembayaran non-tunai.
Pengembangan EDC

EDC Bank Kalsel dioptimalkan untuk mendukung
pencatatan pajak Horeca (hotel,a restoran, cafe) serta
penerimaan retribusi (parkir, pasar, sampabh, tiket, dll).

QRIS Bank Kalsel
Dengan QRIS, pembayaran menggunakan kode QR
dari semua bank dan lembaga non-bank dapat
dilakukan, termasuk untuk transaksi non-tunai oleh
Pemda.
Aksel Card Bank Kalsel
Produk uang elektronik co-branding dengan Brizzi ini
memungkinkan masyarakat melakukglfpembayaran
non-tunai, seperti parkir, penyeberangan, dan
transportasi umum.
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As part of its contribution to the programme for the

Acceleration and Expansion of Regional Digitalisation,

Bank Kalsel is constantly introducing service innovations

designed to make life easier for the public. We are providing

this support to align our efforts with those of the South

Kalimantan Provincial Government in accelerating the

digitalisation of regional finance. Through the digital

channels we are continually developing, Bank Kalsel is

ready to provide faster and more reliable transaction

services, as outlined below:

1.

Bank Teller Services

Bank Kalsel has provided facilities for receiving local
government payments via teller counters, in both cash
and non-cash forms (debit cards and cheques/giro).

“AKSEL” Mobile Banking

This mobile banking facility supports various payments
such as E-Samsat, PBB, PDAM, licensing, local taxes,
BPHTB, KIR, and local levies.

Collaboration with E-commerce

Bank Kalsel collaborates with e-commerce platforms
such as GoPay, Tokopedia, LinkAja, OVO, BIiBli, DANA,
Indomart, as well as other banks such as UOB, BTN,
and Signal (e-Samsat), to facilitate the public in paying
PBB and vehicle taxes.

ATMs & CRM

There are 291Bank Kalsel ATMs and CRM units spread
across the entire South Kalimantan region to facilitate
cashless payments.

EDC Development

The Bank Kalsel EDC has been optimised to support
tax recording for the hospitality sector (hotels,
restaurants, cafés) as well as the collection of service
charges (parking, markets, waste collection, tickets,
etcy). p

QRIS Bank Kalsel

With QRIS,payments using QR codes from all banks
and non-bank institutions can be made, including for
cashless transactions by local authorities.

Aksel Card Bank Kalsel
This co-branded elegtrgnic money product with Brizzi

enables the public.to'make cashless/payments, such
as for parking, ferry crossings, ﬁplic transport.
= i o
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12.

13.
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Virtual Account

Fasilitas virtual account yang terintegrasi dengan
aplikasi milik Pemda, memungkinkan pelaporan
pembayaran diterima secara real-time dan dapat
dibayarkan melalui kanal transfer bank manapun.
PPOB Bank Kalsel

Melalui PPOB, Bank Kalsel mendukung pembayaran
untuk E-Samsat, PBB, PDAM, perizinan, pajak daerah,
BPHTB, KIR, sertaa retribusi daerah.

Internet Banking Bisnis (IBB) Aplikasi yang digunakan
Pemda untuk melakukan pengeluaran secara non-
tunai dan real-time ini telah diterapkan di seluruh
kabupaten dan kota di Kalimantan Selatan.

Cash Management System Pemda

Bank Kalsel menyediakan sistem yang terhubung
dengan sistem pengelolaan keuangan Pemda untuk
pencairan SP2D dan pembayaran pajak.

CMSP DESA

Aplikasi ini terintegrasi dengan Sistem Keuangan Desa
(Siskeudes Link) milik Kemendagri Ditjen Bina
Pemerintahan Desa, mendukung tata kelola keuangan
desa yang lebih efektif.

SIPD

Bank Kalsel mengembangkan integrasi Host to Host
dengan aplikasi SIPD milik Kemendagri untuk
pengelolaan pengeluaran Pemda secara real-time.
Kerja Sama Co-Branding KKPD/KKI

Bank Kalsel bekerjasama dengan Bank BUMN dalam
mendukung transaksi non-tunai pada Satuan Kerja
Pemerintah Daerah.

/. PT Bank Pembangunan Dae.

<

10.

1.

12.

13.

14.

3 Kalimantan Selatan (Perseroda)
__..-" s {

. Virtual Account

A virtual account facility integrated with the local
government’s application, enabling real-time payment
reporting and allowing payments to be made via any
bank transfer channel.

Bank Kalsel PPOB

Through PPOB, Bank Kalsel supports payments for
E-Samsat, PBB, PDAM, licensing, local taxes, BPHTB,
KIR, and local levies.

Business Internet Banking (IBB) This application, used
by local governments to make non-cash and real-time
payments, has been implemented across all districts
and cities in South Kalimantan.

Local Government Cash Management System

Bank Kalsel provides a system linked to the local
government’s financial management system for the
disbursement of SP2D and tax payments.

CMSP for Villages

This application is integrated with the Village Finance
System (Siskeudes Link) operated by the Ministry of
Home Affairs’ Directorate General of Village Governance,
supporting more effective village financial management.
SIPD

Bank Kalsel has developed a Host-to-Host integration
with the Ministry of Home Affairs’ SIPD application for
real-time management of local government expenditure.
Co-Branding Partnership with KKPD/KKI

Bank Kalsel collaborates with state-owned banks to
support cashless transactions within local government
units.

<
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TENTANG LAPORAN TAHUNAN 2025

About the 2025 Annual Report

Guna memperkuat posisinya sebagai bank terpercaya
pilihan masyarakat, di tahun ini Bank Kalsel kembali
membuktikan kemampuannya untuk mempertahankan
kinerja positifnya. Kesuksesan Bank Kalsel tersebut, tentu
tak lepas dari soliditas dan sinergi kuat yang terjalin baik
di internal Bank. Menyambut masa depan yang penuh
tantangan terutama dalam menghadapi era digitalisasi
yang berkembang begitu pesat, Bank Kalsel terus berinovasi
dalam memperkuat infrastruktur teknologi dan mempercepat
transformasi digital yang tengah berjalan agar senantiasa
mampu menyediakan berbagai produk dan layanan inovatif
demi memenuhi kebutuhan nasabah.

Bank Kalsel berkomitmen akan terus menghadirkan
berbagai inovasi baru agar dapat terus memberikan nilai
tambah kepada stakeholder, yang pada akhirnya dipercaya
akan berpengaruh positif terhadap profitabilitas Bank.

2025 -L'aporanyan | Annual Report
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To strengthen its position as the trusted bank of choice
for the people, Bank Kalsel has again proven its ability to
maintain its positive performance this year. We cannot
separate the success of Bank Kalsel from the solidity and
strong synergy that is well established within the bank.
Welcoming a future full of challenges, especially in the
rapidly growing digitalization era, Bank Kalsel continues
to innovate in strengthening technology infrastructure
and accelerating the ongoing digital transformation so
that it can always provide a variety of innovative products
and services to meet customer needs.

Bank Kalsel is committed to continuing to present various
innovations to continue to provide added value to
stakeholders, which is believed to have a positive effect
on the bank’s profitability.

w
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SANGGAHAN & BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer & Limitation of Responsibility

Laporan Tahunan PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Selatan (Perseoda) tahun 2025 mengusung
tema “Hadir Lebih Dekat, Tumbuh Lebih Bermakna”.

Penyusunan laporan ini telah merujuk pada ketentuan Surat
Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/SEOJK.03/2025
tentang Transparansi dan Publikasi Laporan Bank Umum
Konvensional.

Laporan ini memuat pernyataan prospektif (pandangan
masa depan) yang mencerminkan analisis Bank terhadap
kinerja, kondisi ekonomi, serta rencana strategis ke depan.
Mengingat pernyataan tersebut mengandung unsur risiko
dan ketidakpastian, perkembangan aktual di masa
mendatang mungkin saja berbeda secara material dari
apa yang diproyeksikan.

Bank Kalsel telah berupaya maksimal untuk memastikan
akurasi data dalam Laporan Tahunan 2025 ini. Namun,
Bank tidak memberikan jaminan mutlak atas kesesuaian
atau ketepatan penggunaan informasi tersebut oleh pihak
luar. Istilah “Bank Kalsel”, “Bank”, dan “Kami” merujuk
pada PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan.
Seluruh informasi keuangan disajikan dalam mata
uang Rupiah (Rp/IDR), kecuali jika disebutkan lain
sebagai Dolar AS (USD). Laporan ini diterbitkan dalam
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris, serta tersedia
secara digital melalui situs resmi www.bankkalsel.co.id.
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/\ PT Bank Pembangunan Daer} Kalimantan Selatan (Per

The 2025 Annual Report of PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Selatan (Perseroda) carries the theme “Present
More Closely, Growing More Meaningfully”.

The preparation of this report has referred to the provisions
of the Financial Services Authority Circular Letter Number
29/SEOJK.03/2025 concerning Transparency and
Publication of Conventional Commercial Bank Reports.

This report contains forward-looking statements that
reflect the Bank’s analysis of performance, economic
conditions and future strategic plans. As these statements
involve risks and uncertainties, actual future developments
may differ materially from those projected.

Bank Kalsel has made every effort to ensure the accuracy
of the data in this 2025 Annual Report. However, the
Bank does not provide any absolute guarantee regarding
the suitability or accuracy of the use of this information
by external parties. The terms “Bank Kalsel”, “Bank”, and
“We” refer to PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan
Selatan. All financial information is presented in Indonesian
Rupiah (Rp/IDR), unless otherwise stated as US Dollars
(USD). This reportis published in Indonesian and English,
and is available digitally via the official website www.
bankkalsel.co.id.
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IKHTISAR DATA KEUANGAN
Financial Data Highlight

Posisi Keuangan Financial Position

Uraian
Description

ﬁzit 28556089 26.690.554 23749616 21358583  16.535.442

Penghimpunan Dana 21778102  19.854.991 17585399  16.984.563 13.421.214

Fundraising

Giro 13.502.297  11.536.976 8.568.977 6.971.673 3.869738
Current Account

Tabungan 6.629.378 6.555.577  5.526.534 4674007 4144.955
Savings

Deposito 1.646.427 1762.438 3.489.888 5.338.882 5.406.521

Time Deposit

Penggunaan Dana

24.532.606 21.843.774 20.638.192 16.715.535 13.884.659
Use of Funds

E;ea:'t 13650388  14.003.801 14215136 13.214.275 10.611.376
Penempatan 1.937714 2.438.043 847566 2151.907 1721.481
Placement

Efek/Surat Berharga 8.938102 5.395.529 5.570.588 1.344.450 1.546.878
Marketable Securities

Penyertaan 6.402 6.402 4.902 4.902 4.924
Investment

Dana Syirkah Temporer 1436196 1476.219 1326.894 1374.501 1.365.832

Temporary Syirkah Fund

Total Kewajiban

o 23.142.840 21.469.997 21.002.539 19.083.527 13.190.281
Total Liabilities

Total Ekuitas

. 3.975.053 3744.338 2747076 2.275.056 1.979.329
Total Equity
Laba (Rugi) dan Penghasilan Profit (Loss) and Other Comprehensive
Komprehensif Lain Income
Uraian
Description
Pendapatan 2.500.460 2.205.273 1.915.059 1755.579 1.467744
Income
- Pendapatan Operasional 2466.542  2.202.092 1.899152 1742.823 1.458720
Operational Income
- Pendapatan Non Operasional 33.919 3181 15.907 12756 9.024
Non-Operational Income
Biaya
o 2.061.903 1.824118 1.575.328 1.431.276 1184.876
- Biaya Operasional 2.020101 1777.015 1.535.094 1.408.593 1177.050
Operating Expenses
- Biaya Non Operasional 41802 47103 40.234 22683 7.826

Non Operating Expenses

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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Uraian
Description

Laba Operasional

. . 446.441 425077 364.058 334.230 281670
Operating Profit
Laba Sebelum Pajak 438,557 381155 339731 324303 282.868
Profit before Tax
Laba Setelah Pajak 329.004 298.064 252246 236.275 219.254

Profit after Tax

Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas
Induk 329.004 298.064 252.246 236.275 219.254
Attributed to Owner of Parent Entity

Arus Kas Cash flow

Uraian
Description

Kas Bersih Diperoleh dari (digunakan
untuk) aktivitas operasi

Net Cash from (used in) operating 2753.222 2.318.366 1.266.307 1.557.747 1.692.653
activities

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan

untuk) aktivitas investasi

Net Cash from (used in) investing (2.633.304) 1.540.247 2.428.016 939.424 (428.416)
activities

Kas Bersih Digunakan untuk aktivitas

pendanaan

Net Cash from (used in) financing (448.749) 781133 138.915 714.356 45.329
activities

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan

setara Kas (328.832) 1559251  (1.022.794) 3.211.527 1.309.565

Net Increase (Decrease) of Cash and
Cash Equivalents

Kas dan setara Kas Awal Tahun
Cash and Cash Equivalents at the 7.080.501 5.521.250 6.544.045 3.332.518 2.022.953
Beginning of the Year

Kas dan setara Kas Akhir Tahun
Cash and Cash Equivalents at the End 6.751.670 7.080.501 5.521.250 6.544.045 3.332.518
of the Year

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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Rasio Keuangan Financial Ratios
(VI ETE]]
Description
Permodalan
Capital:
E'Z';'M 33,69% 29.77% 25,44% 25,33% 24,67%

Jumlah Lembar Saham
Number of Shares

EPS (Earning Per Share (Rp) 29,598 39.556 38.420 43197 40.850

Aktiva Produktif
Earning Assets:

11.115.801 7.535.487 6.565.456 5.469.701 5.367.245

Aktiva Produktif Bermasalah
Non- Performing Earning Assets

NPL (Gross) 3,54% 4,54% 3,24% 3,10% 3,71%

CKPN terhadap Aset Produktif
CKPN on Earning Assets

CKPN/PPAP telah dibentuk
CKPN/ PPAP established

Aset Produktif
Earning Assets

1,97% 3.17% 2,30% 2,53% 2,87%

2,16% 3,02% 2,73% 317% 3,39%

509.086 633.968 566.853 533.501 508.225

25.044.454 23118.572 20.637159 17.755.058 14.986.174

Rentabilitas

Profitability:

ROA 1,44% 1,44% 1,43% 1,70% 1,77%
ROE 8,96% 9,83% 10,18% 11,64% 11,56%
NIM 5,19% 5,42% 512% 5,02% 5,95%
BOPO 81,90% 80,70% 80,83% 80,89% 80,69%
Likuiditas | Liquidity:

LDR 65,00% 73,72% 84,06% 80,94% 82,85%

Kepatuhan (Compliance):

Persentase Pelanggaran BMPK
Percentage of LLL Violations:

Pihak Terkait

(o) (o) (o) {e) {¢)
Related Parties 0% 0% 0% 0% 0%
Pihak Tidak Terkait o o o o o
Unrelated Parties 0% 0% 0% 0% 0%
Persentase Pelampauan BMPK
Percentage of Exceeding the LLL
Pihak Terkait o o o o o
Related Parties 0% 0% 0% 0% 0%
Pihak Tidak Terkait o o o o o
Unrelated Parties 0% 0% 0% 0% 0%
GWM Rupiah 6,47% 8,23% 9,00% 877% 3,07%
Rupiah Statutory Reserve
Zg'; 0% 0% 0% 0% 0%

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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IKHTISAR KINERJA LAINNYA

Other Performance Overview

Keterangan
Remarks
KONVENSIONAL| CONVENTIONAL

Kantor Pusat
Head Office

Kantor Cabang Utama
Main Branch Office

Kantor Cabang

Branch Office 7 14 14 14 14
Kantor Cabang Pembantu

Sub Branch Office 36 37 37 37 37
Dealing Room 1 1 1 1 -
Kantor BPD Unit ) ) ) ] _
Unit Office

Kantor Kas

Cash Office 38 32 29 28 27
Kas Mobil

Mobile Cash 18 15 15 15 15
ATM Konvensional

Conventional ATM 163 255 251 252 257
ATM Mobile 4 4 4 4 4
Payment Point 62 62 62 62 62
CRM 103 7 1 1 1
EDC 160 160 165 165 165

UNIT USAHA SYARIAH | SHARIA BUSINESS UNIT
Kantor Cabang

Branch Office z 2 2 2 2
Kantor Cabang Pembantu Syariah

Sharia Sub Branch Office L o o 9 9
Kedai Syariah - - _
Kantor Kas Syariah

Sharia Cash Office = 4 4 4 5
Kantor Fungsional Syariah 1 1 1 1 1
Sharia Functional Office

Kas Mobil Syariah

Sharia Mobile Cash & 9 9 9 9
ATM Syariah

Sharia ATM 16 28 28 28 27
Serambi Syariah 9 9 10 10 10
Unit Layanan Syariah

Sharia ATM 51 51 50 50 51
Jumlah Pegawal 1.217 1.218 1.237 1.235 1.272

Total Employees

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda) 27
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IKHTISAR SAHAM DAN EFEK LAINNYA

Share and Other Securities Overview

Pembagian Dividen Saham yang dilakukan dalam 3 (tiga)
tahun terakhir dapat dilihat di bawah ini:

The distribution of stock dividends over the past three (3)
years can be seen below:

Tahun Buku
Fiscal Year

Uraian

Description
Laba Bersih
Net profit P
EPS (Earning Per Share (Rp) 39.555
Jumlah Dividen
Dividend Amount R
Jumlah lembar saham rata-rata 7535 487
Average number of shares
Dividend Payout Rasio 75,00%

14 Maret 2025
March 14, 2025

Tanggal Pengumuman
Announcement Date

Jumlah dan Jenis Saham

Hingga 31 Desember 2025, modal disetor Bank Kalsel
tercatat sebesar Rp2.778.950.250.000, yang terbagi
atas 11.847.710 saham dengan nilai
nominal Rp250.000 per saham. Komposisi pemegang
saham terdiri dari Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan
sebesar 18,77%, Pemerintah Kabupaten sebesar 70,59%,
dan Pemerintah Kota sebesar 10,64%. Berdasarkan proporsi
tersebut, Pemerintah Kabupaten merupakan pemegang
saham terbesar, diikuti oleh Pemerintah Provinsi dan

lembar

Pemerintah Kota.

Informasi tentang Perdagangan Saham
dan Kepemilikan Saham oleh Publik

Hingga 31 Desember 2025, Bank Kalsel merupakan
perusahaan tertutup yang tidak memperdagangkan
sahamnya di Bursa Efek, serta tidak memiliki program
kepemilikan saham bagi manajemen maupun karyawan
(ESOP/MSOP). Oleh karena itu, Bank tidak menyajikan
informasi terkait kapitalisasi pasar, fluktuasi harga saham
(tertinggi, terendah, penutupan), volume perdagangan,
maupun grafik tren harga saham dalam dua tahun buku
terakhir. Seluruh informasi mengenai penghentian
sementara perdagangan saham juga tidak relevan untuk
dilaporkan.

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

31 Januari 2024
January 31,2024

252.246 236.275 45.818 18,16%
38.420 43197 1135 2,95%
189185 177.206 34.363 18,16%

6.565.456 5.469.701 970.031 14.77%
75,00% 75,00%

08 Februari 2023
February 8, 2023

Number and Type of Shares

As at 31 December 2025, Bank Kalsel’s paid-up capital
stood at Rp2,778,950,250,000, comprising 11,847,710
shares with a par value of Rp250,000 per share. The
shareholder composition consists of the South Kalimantan
Provincial Government holding 18.77%, the Regency
Government holding 70.59%, and the City Government
holding 10.64%. Based on these proportions, the Regency
Government is the largest shareholder, followed by the
Provincial Government and the City Government.

Information on Stock Trading and Public
Share Ownership

As of 31 December 2025, Bank Kalsel is a private company
that does not trade its shares on the Stock Exchange, nor
does it have a share ownership programme for management
or employees (ESOP/MSOP). Consequently, the Bank
does not provide information regarding market capitalisation,
share price fluctuations (highest, lowest, closing), trading
volume, or share price trend charts for the last two financial
years. All information regarding the temporary suspension
of share trading is also not relevant for reporting.
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Informasi Obligasi, Sukuk, atau Obligasi
Konversi

Sampai dengan akhir Desember tahun 2025, Bank Kalsel
tidak menerbitkan obligasi, sukuk atau obligasi konversi,
sehingga tidak terdapat informasi mengenai jumlah
obligasi/ sukuk/obligasi konversi yang beredar, tingkat
bunga, tanggal jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk.

Aksi Korporasi

Sepanjang tahun 2025, Bank Kalsel tidak melakukan aksi
korporasi dalam bentuk apa pun.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Bond, Sukuk, or Convertible Bond
Information

As of the end of December 2025, Bank Kalsel had not
issued any bonds, sukuk or convertible bonds; consequently,
there is no information available regarding the number
of bonds/sukuk/convertible bonds in issue, interest rates,
maturity dates or the credit ratings of the bonds/sukuk.

Corporate Action

Throughout 2025, Bank Kalsel did not undertake any
corporate actions of any kind.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKAT

Awards and Certificates

—_—
= D EE ) g o )
< o e s
v TOP BUMD TOP BUMD
g - AWARGSE 7030 AWARGS 3010
7-«’;'-

TOP BUMD Award 2025 TOP BUMD Award 2025 TOP BUMD Award 2025
“Top Pembina BUMD”- Top Business “BPD-Top CEQO”- Top Business “BPD - Bintang 5”- Top Business
24 April 2025 24 April 2025 24 April 2025

[ 2o

TOP BUMD

AwARDS 3

TOP BUMD Award 2025 22" Infobank-MRI Banking Service 22 Infobank-MRI Banking Service
“Golden Trophy”- Top Business Excellence Appreciation 2025 Excellence Appreciation 2025
24 April 2025 “The Best Region Bank in Service “The 2" Best Region Bank In Service
Excellence for 5 Consecutive Years (2020 Excellence” - Infobank MRI
- 2024)” - Infobank MRI 24 Juni 2025
24 Juni 2025

——— -

VY NI - - Contsate of ppemsdtion

22" Infobank-MRI Banking Service 22" Infobank-MRI 22" Infobank-MRI Banking Service
Excellence Appreciation 2025 Banking Service Excellence Excellence Appreciation 2025
“The 2" Best Mobile Banking Bank Umum Appreciation 2025 “The Best Region Bank in Excellence
Konvensional 2024 - KBMI 1 (Modal Inti S.d. “The Best Region Bank in Excellence Customer Service® - Infobank MRI
Rp6 Triliun) - Aset Rp10 Triliun S.d. <Rp25 Branch ATM* - Infobank MRI 24 Juni 2025
Triliun” - Infobank MRI 24 Juni 2025
24 Juni 2025

2025 Laporan Tahunan | Annual Report




22" Infobank-MRI Banking Service 22" Infobank-MRI 22" Infobank-MRI Banking Service

Excellence Appreciation 2025 Banking Service Excellence Excellence Appreciation 2025
“The Best Region Bank in Excellence Teller Appreciation 2025 “The Best Region Bank in Excellence
Service® - Infobank MRI “The Best Region Bank in Excellence Social Media“ - Infobank MRI
24 Juni 2025 Walk-in Channel” - Infobank MRI 24 Juni 2025
24 Juni 2025

Frontliner Championship 2025 Frontliner Championship 2025 Frontliner Championship 2025
“The Best Region Bank in Excellence SMS “Juara 1 Frontliner Championship “Juara 3 Harapan Frontliner Championship
Banking*“ - Infobank MRI kategori Satpam* - Infobank MRI kategori Teller” - Infobank MRI
24 Juni 2025 19 September 2025 19 September 2025

Frontliner Championship 2025 14 Infobank Sharia Award 2025 Evaluasi Kinerja Bank Penyalur
“Juara 3 Harapan Frontliner Championship “The Excellence Performance Banking Pembiayaan FLPP Periode
kategori CS*“ - Infobank MRI Sharia Business Unit 2025 - Infobank Kuartal lll Tahun 2025
19 September 2025 2 Oktober 2025 “Bank Penyalur Pembiayaan FLPP dengan

Nilai Evaluasi Tertinggi“ - BP Tapera
23 Oktober 2025

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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Festival Antasari 2025 Pertemuan Tahunan Bank Closing Year Forum and Appreciation: The
“Bank Terbaik dalam Sinergi Indonesia (PTBI) 2025 Heart of Leadership — The Future Depends
Rupiah 2025 - Bank Indonesia “Mitra Rupiah Tepian Nusantara on What You Do Today
15 November 2025 Terbaik® - Bank Indonesia “TOP 100 CEO 2025* - Infobank
28 November 2025 8 Desember 2025

-

Closing Year Forum and Appreciation: The Heart Indonesia CSR Excellence
of Leadership — The Future Depends on What You Award (ICEA) 2025
Do Today “The Best CEO Focus on CSR
“THE NEXT FUTURE LEADERS 2025 - Infobank Program* - First Indonesia Magz
8 Desember 2025 17 Desember 2025

2025 Laporan Tahunan | Annual Report




Q) Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

O Tata Kelola Perusahaan
X &)

<)

\ Analisis & Pembahasan Manajemen _5? laporan keuangan

Nama Acara
Event Name

Nama Penghargaan Penyelenggara Waktu
Name of Award Organizer Fate

1 TOP BUMD Award 2025 Top Pembina BUMD Top Business 24 April 2025
Top BUMD Mentor 24 April 2025

2 TOP BUMD Award 2025 BPD - Top CEO Top Business 24 April 2025
24 April 2025

3 TOP BUMD Award 2025 BPD - Bintang 5 Top Business 24 April 2025
BPD - 5-Star 24 April 2025

4 TOP BUMD Award 2025 Golden Trophy Top Business 24 April 2025
24 April 2025

5 22nd Infobank-Mri Banking The Best Region Bank in Service INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Excellence For 5 Consecutive Years 24 June 2025
2025 (2020 - 2024)

6 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Region Bank in INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Service Excellence INFOBANK MRI 24 June 2025
2025 The 2nd Best Regional Bank For

Service Excellence

7 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Mobile Banking Bank  INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Umum Konvensional 2024 - KBMI 1 24 June 2025
2025 (Modal Inti S.d. Rp6 Triliun) - Aset

Rp10 Triliun S.d. <Rp25 Triliun
8 22nd Infobank-Mri Banking The Best Region Bank in Excellence INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Branch ATM 24 June 2025
2025
9 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Region Bank in INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Excellence Customer Service 24 June 2025
2025
10 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Regional Bank for INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Excellence in Teller Service 24 June 2025
2025
1" 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Regional Bank for INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Excellence in Walk-in Channels 24 June 2025
2025
12 22nd INFOBANK-MRI Banking The 2nd Best Regional Bank For INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Service Excellence Appreciation Social Media Excellence 24 June 2025
2025
13 Frontliner Championship 2025  The 2nd Best Region Bank in INFOBANK MRI 24 Juni 2025
Excellence Sms Banking 24 June 2025

14 Frontliner Championship 2025  Juara 1 Frontliner Championship INFOBANK MRI 19 September 2025
kategori Satpam 19 September 2025
1st Place in the Frontliner
Championship, Security Guard
Category

15 Frontliner Championship 2025  Juara 3 Harapan Frontliner INFOBANK MRI 19 September 2025
Championship kategori Teller 19 September 2025
3rd Runner-up in the Frontliner
Championship, Teller category

16 Frontliner Championship 2025  Juara 3 Harapan Frontliner INFOBANK MRI 19 September 2025

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Championship kategori CS

3rd Runner-up in the Frontliner
Championship, Customer Service
category

19 September 2025
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Nama Acara Nama Penghargaan Penyelenggara Waktu
Event Name Name of Award Organizer Fate

18

19

20

21

22

23

14Th Infobank Sharia Award
2025

Evaluasi Kinerja Bank Penyalur
Pembiayaan FLPP Periode
Kuartal Ill Tahun 2025
Performance Evaluation of FLPP
Financing Distributing Banks for
the Third Quarter of 2025

Festival Antasari 2025
Antasari Festival 2025

Pertemuan Tahunan Bank
Indonesia (PTBI) 2025

Bank Indonesia Annual Meeting
(PTBI) 2025

Closing Year Forum and
Appreciation: The Heart of
Leadership — The Future
Depends on What You Do
Today

Closing Year Forum and
Appreciation: The Heart of
Leadership — The Future
Depends on What You Do
Today

Indonesia CSR Excellence
Award (ICEA) 2025

The Excellence In Performance,
Sharia Banking Business Unit 2025

Bank Penyalur Pembiayaan FLPP
dengan Nilai Evaluasi Tertinggi
FLPP Financing Distributor Banks
with the Highest Evaluation Scores

Bank Terbaik dalam Sinergi Rupiah
2025

Best Bank in The 2025 Rupiah
Synergy

Mitra Rupiah Tepian Nusantara
Terbaik

Best Rupiah Partners Across the
Archipelago

TOP 100 CEO 2025

The Next Future Leaders 2025

The Best CEO Focus on CSR
Program

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

INFOBANK

BP Tapera

Bank Indonesia

Bank Indonesia

INFOBANK

INFOBANK

First Indonesia
Magz

2 Oktober 2025
2 October 2025

23 Oktober 2025
23 October 2025

15 November 2025
November 15, 2025

28 November 2025
28 November 2025

8 Desember 2025
8 December 2025

8 Desember 2025
8 December 2025

17 Desember 2025
17 December 2025
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PERISTIWA PENTING DITAHUN 2025
Important Events in 2025

Dukung Kegiatan Haul Guru Perluas Inklusi Keuangan: Bank Bank Kalsel Dukung Pembangunan

Sekumpul Ke-20, Bank Kalsel Kalsel Telah Buka Layanan Laku Gazebo Di Anjungan Kalsel Yang

Bekerjasama Dengan PEMDA Pandai Di Barabai — 22 Januari Berada Di Taman Mini Indonesia
Sediakan - 5 Januari Indah — 7 Februari

Dukung Kegiatan Haul Guru
Sekumpul Ke-20, Bank Kalsel
Bekerjasama Dengan PEMDA

Sediakan - 5 Januari

b
MITHA EXSPOITTER DAN IMPORTIR
EALIMANTAN SELATAN
PR sl i

5
i ]

Gubernur Kalsel Resmikan Bank Kalsel Siap Menjadi Bank Forum Group Discussion BPD-8
Pembelian Tiket Kapal Pinisi Via Devisa Guna Mendukung Banking In The Al Era — 25 Februari
AKSEL By Bank Kalsel — 12 Februari Pertumbuhan Ekonomi Kalsel — 12
Gubernur Kalsel Resmikan Februari

Pembelian Tiket Kapal Pinisi Via
AKSEL By Bank Kalsel — 12 Februari

00 ey g

Bank Kalsel Dan BPD 8 Gelar Aksi Bank Kalsel Kenalkan Inovasi Laku Bank Kalsel Menggelar RUPST
Sosial Di Masjid Bersejarah Sultan Pandai ADINK Di Booth Pasar Wadai Untuk Tahun Buku 2024 Dan RUPS-
Suriansyah — 26 Februari — 7 Maret LB Tahun 2025 — 13 Maret
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Bank Kalsel Gelar Donor Darah Raih Penghargaan Prestisius, Bank Kalsel Wujudkan Kolaborasi
Dalam Rangka HUT Ke-61, Wujud Bank Kalsel Dikukuhkan Sebagai Ketahanan Pangan & Dorong
Kepedulian Sosial Untuk Banua — 15 Penerima Golden Trophy TOP Ekonomi Daerah, Bersama DAN OJK
April BUMD Awards 2025 — 28 April Prov Kalsel Dan PEMDA — 30 April

Bank Kalsel Hadir Di MPP Tanah Bintang AKSEL Pelayanan 2025 Gemerlap Bintang AKSEL Layanan
Laut Kini Urus Keuangan Makin Resmi Dibuka, Semangat Kompetisi 2025: Siapa Sang Juara Frontliner
Cepat & Mudah — 8 Mei Peserta Mulai Dinyalakan — 9 Mei Yang Berhasil Mencuri Hati Juri? —

10 Mei

OJK Gelar Roadshow Literasi & Nelayan Melek Finansial, Cuan Bank Kalsel & OJK Prov Kalsel
Edukasi Keuangan Di Hulu Sungai Aman Sampai Panen Kolaborasi Lakukan Literasi Dan Edukasi
Selatan — 20 Mei Bank Kalsel Dan OJK Untuk Masa Tenaga Pendidik Di Kabupaten Hulu
Depan Keuangan — 20 Mei Sungai Tengah — 22 Mei
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Ubah Sampah Jadi Tabungan: Bank Kalsel Raih Golden Trophy Dari Tingkatkan Layanan Nasabah, Bank
Strategi Cerdas Bank Kalsel & INFOBANK-MRI Atas Konsistensi Kalsel Relokasi Kantor Cabang
PEMKO Banjarbaru Cetak Generasi Kualitas Layanan Selama 5 Tahun Pembantu Sultan Adam Ke Lokasi
Melek Keuangan & Lingkungan — 27 Berturut-Turut — 25 Juni Baru — 14 Juli

Mei

24

it e P e G

Perkuat Tata Kelola Dan Struktur Bank Kalsel Serahkan CSR Dukung Program GENCARKAN
Pengawasan Bank Kalsel, Gubernur Pembangunan Spot Pasar Terapung OJK, Bank Kalsel Jangkau Ribuan
Kalsel Lantik 4 Dewan Komisaris Di TMIl — 16 Juli Masyarakat Lewat Program Literasi
Baru — 14 Juli Keuangan — 21 Juli

Bank Kalsel Relokasi Kantor Cabang Bank Kalsel Serahkan CSR 7.000 Dorong Anak Cerdas Finansial, Bank
Pembantu PEMPROV Banjarbaru, Sajadah Pada Kegiatan Batamat Al- Kalsel Gelar Edukasi Keuangan — 5
Tingkatkan Aksesibilitas Dan Quran & Salat Hajat Hari Jadi Kalsel Agustus
Kualitas Layanan — 4 Agustus Ke-75 — 4 Agustus
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0OJK & Bank Kalsel Edukasi Melek Bank Kalsel Resmikan Kantor Kas Bank Kalsel Salurkan Santunan
Finansial Sejak Dini Di MTSN 3 Sungai Loban, Perluas Layanan Ke Untuk 980 Penerima Di Seluruh
Tanah Bumbu — 6 Agustus Daerah Rural — 7 Agustus Kalimantan Selatan — 10 Agustus

Bank Kalsel Gelar Donor Darah di Gelar Gubernur Cup Catur 2025, Bank Kalsel Hadirkan Layanan
Kalsel Expo 2025 — 10 Agustus Bank Kalsel Meriahkan Hari Jadi ADINK Di Pulau Sembilan, Perluas
Kalsel & HUT RI Ke-80 — 11 Agustus Akses Perbankan di Wilayah 3T — 16
September

Bank Kalsel Raih Penghargaan UMKM Di Lapangan Dwiwarna Bank Kalsel Syariah Hadir Di
“The Best Sharia Banking Business Dapat Dukungan CSR Dari Bank Tanjung, Perluas Jangkauan
Unit 2024” Pada INFOBANK Sharia Kalsel Melalui Bupati Hulu Sungai Layanan Perbankan Syariah Di
Financial Institution Award 2025 — 3 Tengah — 6 Oktober Kalsel — 6 Oktober

Oktober
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Bank Kalsel #GREBEKPASAR, Bank Kalsel Gelar Jalan Sehat Dukung Literasi Keuangan Sejak
Buktikan Komitmen Untuk UMKM Bersama di Barabai, Bangun Dini, Bank Kalsel Hadirkan Edukasi
dan Dukung Peningkatan Ekonomi Semangat Kolaborasi Dan Perbankan Digital di SDN 1 Barabai
Daerah — 7 Oktober Kebersamaan Insan Bank Kalsel — 7 Timur — 7 Oktober
Oktober

Woujud Sinergi Untuk Ekonomi Bank Kalsel Resmikan Kantor Kas Gubernur Dan Ketua TP PKK
Daerah, Bank Kalsel Dukung Sungai Andai, Dekatkan Layanan Provinsi Kalsel Tekankan Pentingnya
Gerakan Nasional Akad KUR Massal Perbankan Ke Masyarakat — 27 Literasi Keuangan Di Kalangan
Serentak — 21 Oktober Oktober Pelajar Ukhuwah Banjarmasin — 31
Oktober

Bangun Generasi Finansial Tangguh, Bank Indonesia Tetapkan Bank Bikin Bangga! Bank Kalsel & Bank
Bank Kalsel Bersama OJK Prov Kalsel Sebagai Bank Terbaik Dalam Sampah Bahe’Mart Ubah Sampah
Kalsel Perluas Edukasi Keuangan Sinergi Rupiah 2025 — 15 November Jadi Kebaikan — 16 November

Melalui SKK Cakap Penabung
Pramuka UNISKA — 14 November

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)




E‘ﬁ?ﬁQ Ikhtisar Keuangan 2025 @ Laporan Keuangan [353}y Profil Perusahaan Eﬂ'& Tinjauan Pendukung Bisnis
2025 Performance Highlights = Q 152

Bank Kalsel Berikan Edukasi Maritim Bank Kalsel Resmikan Kantor Dongkrak Inklusi Keuangan di
Jadi Senjata Baru Melawan PINJOL Kas Mall Pelayanan Publik (MPP) Kalimantan Selatan, Bank Kalsel
& Judi Online, Sembari Berwisata Hulu Sungai Utara, Permudah Perluas Jangkauan Melalui 702
Kapal Pinisi — 20 November Akses Layanan Perbankan Untuk Agen Laku Pandai — 27 November

Masyarakat — 24 November

Bank Kalsel Raih Penghargaan Bank Kalsel Dukung Festival Kuliner Bank Kalsel Resmi Buka KCPS
“Mitra Rupiah Tepian Nusantara HUT Ke-60 Kabupaten Tapin Handil Bakti, Perluas Akses Layanan
Terbaik” Pada Pertemuan Tahunan Dukung Gerakan UMKM Lewat Syariah Untuk Masyarakat — 1
Bank Indonesia 2025 — 29 Penyajian 60 Ribu Porsi Hidangan Desember
November Gratis — 30 November

Bank Kalsel Perkuat Budaya Anti Urusan Makin Praktis, Bank Kalsel Pekan AKSEL 2025 Resmi Digelar,
Penyuapan Melalui Surveillance Kini Hadir Di MPP Balangan — 15 Bank Kalsel Dorong Transaksi
Sertifikasi SNI ISO 37001:2016 — 10 Desember Digital Dan Gaya Hidup Sehat — 17
Desember Desember
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LAPORAN KOMISARIS

Report from the Board of Commissioners

Para Pemegang Saham, Direksi, dan Seluruh Pemangku
Kepentingan Bank Kalsel,

Dengan penuh rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha
Kuasa atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya,
Dewan Komisaris PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Selatan (Perseroda) dengan bangga
menyampaikan Laporan Dewan Komisaris sebagai wujud
akuntabilitas kami dalam menjalankan fungsi pengawasan
dan pemberian nasihat kepada Direksi, serta memberikan
gambaran komprehensif mengenai kondisi Bank, kinerja
Direksi, prospek usaha, dan penerapan tata kelola
perusahaan sepanjang tahun 2025.

Tinjauan Ekonomi global

Perekonomian global sepanjang tahun 2025 berada
dalam fase normalisasi pasca periode tekanan inflasi dan
pengetatan moneter yang signifikan. Meskipun demikian,
lanskap ekonomi dunia masih dibayangi oleh ketidakpastian
geopolitik yang berkelanjutan, volatilitas harga energi
dan komoditas, serta dinamika perdagangan internasional
yang kompleks. Dewan Komisaris mencermati adanya
tren penurunan inflasi di sejumlah negara maju serta
kebijakan suku bunga yang lebih akomodatif, yang secara
bertahap memberikan ruang stabilisasi bagi kondisi
keuangan global. International Monetary Fund (IMF)
memproyeksikan pertumbuhan global akan tetap moderat,
dengan ekspansi dunia diperkirakan tertahan pada kisaran
3,2% hingga 3,3%. Pertumbuhan ini diyakini akan didorong
oleh keberlanjutan investasi di sektor teknologi serta
penyesuaian kebijakan moneter yang lebih adaptif. Dalam
periode ini, negara-negara maju diperkirakan mengalami
pertumbuhan di level 1,5% hingga 1,8%, sementara pasar
negara berkembang diprediksi tetap menjadi motor
penggerak utama dengan pertumbuhan yang melampaui
angka 4%. Namun, ketahanan ekonomi global ini masih
dibayangi oleh berbagai tantangan struktural dan risiko
geopolitik, termasuk potensi tekanan harga yang persisten
di Amerika Serikat, meningkatnya fragmentasi perdagangan
dan kebijakan proteksionisme, serta beban utang yang
tinggi di banyak negara, yang semuanya berpotensi
menghambat laju pertumbuhan di masa depan.

To the Shareholders, the Board of Directors, and all
Stakeholders of Bank Kalsel,

With deep gratitude to Almighty God for His abundant
grace and blessings, The Board of Commissioners of PT
Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
is proud to present this Report of the Board of Commissioners
as a demonstration of our accountability in carrying out
our supervisory and advisory functions to the Board of
Directors, as well as to provide a comprehensive overview
of the Bank’s condition, the performance of the Board of
Directors, business prospects, and the implementation
of corporate governance throughout 2025.

Global Economic Review

Throughout 2025, the global economy is in a phase of
normalisation following a period of significant inflationary
pressures and monetary tightening. Nevertheless, the
global economic landscape remains overshadowed by
ongoing geopolitical uncertainty, volatility in energy and
commodity prices, and complex dynamics in international
trade. The Board of Commissioners notes a trend of
declining inflation in a number of developed countries,
as well as more accommodative interest rate policies,
which are gradually creating room for the stabilisation of
global financial conditions. The International Monetary
Fund (IMF) projects that global growth will remain moderate,
with world expansion expected to be held at a range of
3.2% to 3.3%. This growth is believed to be driven by
sustained investment in the technology sector and more
adaptive monetary policy adjustments. During this period,
developed economies are expected to grow at a rate of
1.5% to 1.8%, whilst emerging markets are predicted to
remain the primary growth engine, with growth exceeding
4%. However, this global economic resilience remains
overshadowed by various structural challenges and
geopolitical risks, including the potential for persistent
price pressures in the United States, increasing trade
fragmentation and protectionist policies, as well as high
debt burdens in many countries, all of which have the
potential to hamper future growth.
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Tinjauan Ekonomi Nasional

Di tengah dinamika global yang penuh tantangan tersebut,
perekonomian nasional Indonesia menunjukkan ketahanan
yang kuat dan kinerja yang solid. Pemerintah Indonesia
secara konsisten berupaya menjaga stabilitas makroekonomi
seraya mendorong pertumbuhan yang inklusif dan
berkelanjutan di seluruh sektor. Data resmi dari Badan
Pusat Statistik (BPS) mencatat bahwa pertumbuhan ekonomi
Indonesia pada triwulan Ill tahun 2025 mencapai 5,04%
(yoy), menyusul pertumbuhan sebesar 5,12% (yoy) pada
triwulan Il. Pertumbuhan ekonomi yang positif ini didorong
oleh kinerja yang kuat dari sisi pengeluaran. Ekspor tetap
menjadi pilar penting dengan pertumbuhan solid sebesar
9,91% (yoy), didukung oleh permintaan yang stabil dari
mitra dagang utama Indonesia. Konsumsi Pemerintah
juga menunjukkan peningkatan signifikan sebesar 5,49%
(yoy) sebagai hasil akselerasi belanja negara, sementara
konsumsi rumah tangga tumbuh sebesar 4,89% (yoy),
merefleksikan pemulihan aktivitas ekonomi dan peningkatan
mobilitas masyarakat. Investasi turut menunjukkan
pertumbuhan positif sebesar 5,04% (yoy), yang
mengindikasikan kepercayaan pelaku usaha terhadap
prospek ekonomi domestik yang cerah. Selain itu, inflasi
tetap berada dalam kisaran sasaran, stabilitas nilai tukar
Rupiah terjaga, dan koordinasi kebijakan fiskal-moneter
berjalan efektif. Kondisi makroekonomi yang stabil ini
menciptakan fondasi yang kondusif bagi sektor perbankan
untuk menjaga momentum pertumbuhan secara
berkelanjutan.

Tinjauan Industri

Industri perbankan nasional sepanjang tahun 2025 tetap
menunjukkan fundamental yang kuat, dengan tingkat
permodalan dan likuiditas yang memadai serta pertumbuhan
kredit yang positif. Fungsi intermediasi berjalan optimal
dengan dukungan rasio permodalan atau Capital Adequacy
Ratio (CAR) yang kuat dan likuiditas yang memadai.
Digitalisasi layanan keuangan semakin menjadi pendorong
utama efisiensi dan inovasi, meskipun tantangan berupa
persaingan likuiditas, tekanan margin bunga bersih, dan
peningkatan kompleksitas risiko tetap memerlukan
penguatan tata kelola dan manajemen risiko yang disiplin.
Bank Indonesia terus berupaya menjaga stabilitas nilai
tukar serta pengendalian inflasi domestik melalui instrumen
kebijakan moneter yang ketat namun terukur, yang
mengharuskan perbankan untuk terus beradaptasi.

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

National Economic Review

Amid these challenging global dynamics, Indonesia’s
national economy has demonstrated strong resilience
and solid performance. The Indonesian government has
consistently sought to maintain macroeconomic stability
whilst promoting inclusive and sustainable growth across
all sectors. Official data from the Central Statistics Agency
(BPS) shows that Indonesia’s economic growth in the third
quarter of 2025 reached 5.04% (year-on-year), following
growth of 5.12% (year-on-year) in the second quarter. This
positive economic growth was driven by strong performance
on the expenditure side. Exports remained a key pillar
with solid growth of 9.91% (year-on-year), supported by
stable demand from Indonesia’s major trading partners.
Government consumption also showed a significant
increase of 5.49% (year-on-year) as a result of accelerated
public spending, whilst household consumption grew by
4.89% (year-on-year), reflecting the recovery of economic
activity and increased public mobility. Investment also
showed positive growth of 5.04% (year-on-year), indicating
business confidence in the bright prospects of the domestic
economy. Furthermore, inflation remained within the target
range, the stability of the Rupiah exchange rate was
maintained, and fiscal-monetary policy coordination was
effective. These stable macroeconomic conditions have
created a conducive foundation for the banking sector
to sustain its growth momentum.

Industry Overview

The national banking industry throughout 2025 continues
to demonstrate strong fundamentals, with adequate
capitalisation and liquidity levels as well as positive credit
growth. Intermediation functions optimally, supported by
a strong Capital Adequacy Ratio (CAR) and adequate
liquidity. The digitalisation of financial services is increasingly
becoming a key driver of efficiency and innovation, although
challenges such as liquidity competition, pressure on net
interest margins, and increasing risk complexity continue
to require strengthened governance and disciplined risk
management. Bank Indonesia continues to strive to
maintain exchange rate stability and control domestic
inflation through tight yet measured monetary policy
instruments, which require the banking sector to continue
adapting.
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Pada tingkat regional, perekonomian Kalimantan Selatan
pada tahun 2025 mencatatkan performa yang impresif
dengan pertumbuhan yang diproyeksikan berada di atas
rata-rata nasional. Pertumbuhan ini didorong oleh
penguatan harga komoditas unggulan daerah serta
diversifikasi sektor jasa. Kondisi ekonomi makro daerah
yang stabil ini memberikan stimulus positif bagi kinerja
Bank Kalsel sebagai bank pembangunan daerah. Bank
Kalsel berhasil mengoptimalkan momentum ini dengan
mencatatkan pertumbuhan aset yang signifikan, mencapai
Rp28,59 triliun atau tumbuh 7,15% secara tahunan, serta
laba bersih sebesar Rp423,10 miliar, tumbuh 11,01% secara
tahunan. Peningkatan ini didorong oleh ekspansi penyaluran
kredit ke sektor produktif dan UMKM, serta keberhasilan
dalam menghimpun dana murah melalui penguatan
ekosistem digital. Efisiensi operasional Bank Kalsel juga
tercermin dari kemampuan bank dalam menjaga margin
bunga bersih atau Net Interest Margin (NIM) yang kompetitif
ditengah tren kenaikan biaya dana. Dari sisi profitabilitas,
Bank Kalsel menunjukkan tren positif dengan perolehan
laba yang tumbuh stabil, memperkuat kontribusi perseroan
terhadap Pendapatan Asli Daerah (PAD). Transformasi
digital yang masif melalui penguatan aplikasi mobile
banking dan sistem pembayaran daerah non-tunai menjadi
kunci utama dalam memenangkan persaingan di pasar
perbankan lokal. Dengan rasio kredit bermasalah (NPL)
yang tetap terkendali di bawah ambang batas regulasi,
Bank Kalsel memposisikan diri sebagai institusi keuangan
yang sehat dan terpercaya, siap menghadapi tantangan
struktural ekonomi di masa mendatang dengan fundamental
yang kokoh. Bank Kalsel juga terus berupaya untuk
mencapai status Bank Devisa, yang akan memperluas
kapasitas layanan transaksi internasional dan memperkuat
daya saingnya di tengah industri yang terus berkembang.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi dalam
Pengelolaan Bank

Dewan Komisaris telah melakukan pengawasan secara
berkelanjutan sepanjang tahun buku 2025 dan menilai
bahwa Direksi telah menjalankan strategi bisnis secara
prudent dan adaptif dalam menghadapi dinamika ekonomi
dan industri perbankan. Penilaian ini didasarkan pada
serangkaian indikator dan kriteria yang komprehensif,
meliputi permodalan, rentabilitas dan profitabilitas, kualitas
kredit dan risiko, likuiditas dan intermediasi, kualitas aset
dan fundamental, tata kelola dan kepatuhan, serta Tingkat
Kesehatan Bank secara keseluruhan.

At the regional level, the economy of South Kalimantan
in 2025 recorded an impressive performance, with growth
projected to exceed the national average. This growth
was driven by rising prices for the region’s key commaodities
and diversification within the services sector. These stable
regional macroeconomic conditions provided a positive
stimulus for the performance of Bank Kalsel as a regional
development bank. Bank Kalsel successfully capitalised
on this momentum by recording significant asset growth,
reaching Rp28.59 trillion—a year-on-year increase of
7.15%—and a net profit of Rp423.10 billion, up 11.01% year-
on-year. This growth was driven by the expansion of credit
disbursement to productive sectors and SMEs, as well as
the success in mobilising low-cost funds through the
strengthening of the digital ecosystem. Bank Kalsel’s
operational efficiency is also reflected in the bank’s ability
to maintain a competitive net interest margin (NIM) amidst
rising funding costs. In terms of profitability, Bank Kalsel
demonstrated a positive trend with steadily growing
profits, strengthening the company’s contribution to Local
Government Revenue (PAD). Massive digital transformation
through the enhancement of mobile banking applications
and non-cash local payment systems has been the key
to winning the competition in the local banking market.
With the non-performing loan (NPL) ratio remaining under
control below the regulatory threshold, Bank Kalsel
positions itself as a healthy and trustworthy financial
institution, ready to face future structural economic
challenges with solid fundamentals. Bank Kalsel also
continues to strive to achieve Foreign Exchange Bank
status, which will expand its capacity for international
transaction services and strengthen its competitiveness
within an ever-evolving industry.

Assessment of The Board of Directors’
Performance in The Management of The Bank

The Board of Commissioners has conducted continuous
oversight throughout the 2025 financial year and assesses
that the Board of Directors has implemented business
strategies in a prudent and adaptive manner in response
to the dynamics of the economy and the banking industry.
This assessment is based on a comprehensive set of
indicators and criteria, including capitalisation, profitability,
credit quality and risk, liquidity and intermediation, asset
quality and fundamentals, governance and compliance,
as well as the Bank’s overall health.
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Dewan Komisaris menyimpulkan bahwa aspek rentabilitas
dan profitabilitas Bank Kalsel Tahun 2025 berada dalam
kondisi baik dan terkendali, serta memberikan fondasi
yang kuat bagi pertumbuhan bisnis pada periode
selanjutnya. Hal ini tercermin dari pertumbuhan laba yang
melampaui target Rencana Bisnis Bank (RBB), struktur
pendapatan yang semakin terdiversifikasi, serta pengelolaan
risiko yang memadai. Dari sisi kualitas kredit dan
pengelolaan risiko, Direksi dinilai telah menjalankan fungsi
pengelolaan risiko secara memadai, dengan menjaga
keseimbangan antara pertumbuhan bisnis, penguatan
permodalan, dan kualitas aset. Selain itu, dalam aspek
likuiditas dan pengelolaan dana, pengelolaan likuiditas
Bank Kalsel Tahun 2025 berada dalam kondisi aman dan
terkendali, dengan buffer likuiditas yang memadai serta
struktur dana yang relatif kuat. Secara komposit, Tingkat
Kesehatan Bank (TKB) dan hasil self~-assessment GCG
per Desember 2025 berada pada Peringkat 2 (Sehat dan
Baik), yang mencerminkan tata kelola dan profil risiko
yang solid.

Pengawasan Dewan Komisaris dalam
Perumusan dan Implementasi Sinergi

Dewan Komisaris memiliki peran strategis dalam penetapan,
pengawasan, serta evaluasi target dan strategi Bank yang
tertuang dalam Rencana Bisnis Bank (RBB) Tahun 2025.
Peran ini dilaksanakan sebagai bagian dari fungsi
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi, agar
pelaksanaan RBB berjalan selaras dengan kepentingan
Bank dan pemegang saham. Dewan Komisaris menyetujui
dan mengkaji ulang kebijakan serta strategi usaha Bank
yang termuat dalam corporate plan dan RBB, serta
melakukan evaluasi pelaksanaannya secara berkala dan
menyeluruh.

Dewan Komisaris memandang bahwa berbagai inisiatif
strategis yang diambil Direksi selama Tahun Buku 2025
telah berjalan selaras dengan arah transformasi bisnis
Bank serta dilakukan secara prudent, adaptif, dan terukur
dalam menghadapi dinamika industri perbankan dan
perekonomian. Hal ini tercermin dari keberhasilan menjaga
kinerja fundamental, penguatan struktur permodalan,
pengelolaan risiko yang memadai, serta pencapaian
indikator kesehatan bank yang tetap solid. Dewan Komisaris
juga menilai bahwa strategi pengembangan produk dan
aktivitas yang dilakukan Direksi telah sejalan dengan arah
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The Board of Commissioners concluded that Bank Kalsel’s
profitability and financial performance for 2025 are in
good and controlled condition, and provide a strong
foundation for business growth and in the coming period.
This is reflected in profit growth that exceeded the targets
set out in the Bank’s Business Plan (RBB), an increasingly
diversified revenue structure, and adequate risk
management. In terms of credit quality and risk management,
the Board of Directors is assessed to have performed its
risk management functions adequately, maintaining a
balance between business growth, capital strengthening,
and asset quality. Furthermore, regarding liquidity and
fund management, Bank Kalsel’s liquidity management
in 2025 is in a safe and controlled condition, with adequate
liquidity buffers and a relatively strong funding structure.
Overall, the Bank’s Health Rating (TKB) and the results of
the GCG self-assessment as of December 2025 are at
Rating 2 (Healthy and Good), reflecting solid governance
and a robust risk profile.

Supervision by The Board of Commissioners
in The Formulation And Implementation of
Strategy

The Board of Commissioners plays a strategic role in
setting, monitoring and evaluating the Bank’s targets and
strategies as set out in the Bank’s Business Plan (RBB)
for 2025. This role is carried out as part of the Board’s
supervisory and advisory functions to the Board of Directors,
to ensure that the implementation of the BBP aligns with
the interests of the Bank and its shareholders. The Board
of Commissioners approves and reviews the Bank’s
business policies and strategies as set out in the corporate
plan and the BBP, and conducts regular and comprehensive
evaluations of their implementation.

The Board of Commissioners considers that the various
strategic initiatives undertaken by the Board of Directors
during the 2025 Financial Year have been in line with the
Bank’s business transformation strategy and have been
implemented in a prudent, adaptive and measured manner
in response to the dynamics of the banking industry and
the economy. This is reflected in the success in maintaining
fundamental performance, strengthening the capital
structure, ensuring adequate risk management, and
achieving bank health indicators that remain solid. The
Board of Commissioners also assesses that the product
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transformasi bisnis Bank, khususnya dalam memperluas
sumber fee based income, meningkatkan kompleksitas
layanan secara terukur, serta memperkuat positioning Bank
Kalsel sebagai institusi keuangan daerah yang modern
dan adaptif. Terkait upaya transformasi menuju Bank
Devisa, Dewan Komisaris menilai bahwa langkah persiapan
yang dilakukan Direksi telah berada pada koridor yang
tepat dan dilakukan secara bertahap serta terukur, dengan
penguatan fungsi treasury, kesiapan SDM, penyempurnaan
kebijakan dan prosedur, serta penguatan manajemen
risiko dan infrastruktur sistem pendukung.

Mekanisme dan Frekuensi Pengawasan
Dewan Komisaris

Mekanisme pengawasan Dewan Komisaris dilaksanakan
secara terstruktur dan berkelanjutan melalui penerimaan
dan pembelajaran laporan Direksi, permintaan keterangan
dan penjelasan tertulis, pelaksanaan rapat koordinasi
rutin, kunjungan ke unit kerja, penugasan Komite di bawah
Dewan Komisaris, serta pemberian tanggapan, saran, dan
pertimbangan atas laporan berkala Direksi. Sepanjang
tahun buku 2025, Dewan Komisaris telah mengevaluasi
program kerja, profil risiko, laporan kinerja keuangan,
realisasi RBB, pelaksanaan GCG, manajemen risiko,
likuiditas, permodalan, dan kepatuhan. Nasihat dan
rekomendasi yang diberikan Dewan Komisaris mencakup
optimalisasi leverage permodalan, peningkatan efisiensi
operasional, penurunan NPL, peningkatan rasio intermediasi,
diversifikasi sumber pendanaan, penguatan kompetensi
SDM di bidang Tl/digitalisasi, pengembangan jaringan
kantor yang prudent, inovasi produk yang disertai
manajemen risiko ketat, serta penekanan pada transformasi
Bank Devisa yang bertahap dan terukur.

development strategies and activities undertaken by the
Board of Directors have been in line with the Bank’s
business transformation direction, particularly in expanding
sources of fee-based income, increasing the complexity
of services in a measured manner, and strengthening
Bank Kalsel’s positioning as a modern and adaptive
regional financial institution. Regarding the transformation
efforts towards becoming a Foreign Exchange Bank, the
Board of Commissioners assessed that the preparatory
steps taken by the Board of Directors have been on the
right track and carried out in a gradual and measured
manner, with the strengthening of treasury functions,
human resource readiness, the refinement of policies and
procedures, as well as the strengthening of risk management
and supporting system infrastructure.

Mechanisms and Frequency of Supervision
by The Board of Commissioners

The Board of Commissioners’ oversight mechanism is
implemented in a structured and continuous manner
through the receipt and review of reports from the Board
of Directors, requests for written information and
explanations, the holding of regular coordination meetings,
visits to operational units, the appointment of committees
under the Board of Commissioners, and the provision of
feedback, recommendations and considerations regarding
the Board of Directors’ periodic reports. Throughout the
2025 financial year, the Board of Commissioners has
evaluated the work programme, risk profile, financial
performance reports, the realisation of the Business Plan,
the implementation of Corporate Governance, risk
management, liquidity, capitalisation, and compliance.
The advice and recommendations provided by the Board
of Commissioners included optimising capital leverage,
improving operational efficiency, reducing NPLs, increasing
the intermediation ratio, diversifying funding sources,
strengthening HR competencies in IT/digitalisation, prudent
branch network development, product innovation
accompanied by strict risk management, and an emphasis
on the gradual and measured transformation of Bank
Devisa.
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Pandangan atas Prospek Usaha Bank

Dewan Komisaris menilai bahwa prospek usaha Bank
Kalsel ke depan berada dalam posisi yang solid dan
prospektif, didukung oleh fondasi permodalan yang sangat
kuat, likuiditas yang memadai, serta profil risiko dan tata
kelola yang terjaga dengan baik. Secara fundamental,
kondisi Bank per akhir Tahun Buku 2025 menunjukkan
indikator kesehatan yang kuat, antara lain Rasio Kecukupan
Modal (CAR) sebesar 33,69%, ROA 1,44%, LDR 65,00%,
NPL Gross 3,54%, serta peringkat Tingkat Kesehatan
Bank dan GCG pada Peringkat 2 (Sehat dan Baik). Kondisi
tersebut memberikan ruang strategis yang luas bagi Bank
untuk memasuki fase pertumbuhan berikutnya.

Dewan Komisaris memandang bahwa kapasitas permodalan
yang besar serta likuiditas yang longgar membuka peluang
optimalisasi ekspansi aset produktif yang berkualitas,
khususnya melalui pertumbuhan kredit produktif berbasis
risiko. Optimalisasi leverage permodalan menjadi salah
satu agenda strategis guna meningkatkan imbal hasil bagi
Pemegang Saham secara berkelanjutan. Selain itu,
transformasi menuju Bank Devisa yang telah dipersiapkan
secara bertahap dan terukur menjadi momentum penting
dalam memperluas kapasitas usaha, memperkuat diversifikasi
sumber pendapatan, serta meningkatkan positioning Bank
sebagai Regional Champion dengan Kapabilitas Nasional.
Namun demikian, Dewan Komisaris tetap menekankan
bahwa pertumbuhan ke depan harus dilakukan secara
prudent, dengan menjaga keseimbangan antara ekspansi
bisnis, kualitas aset, penguatan manajemen risiko, serta
efisiensi operasional. Penguatan fungsi intermediasi,
peningkatan produktivitas aset, serta percepatan transformasi
digital dan pengembangan SDM menjadi faktor kunci dalam
mendukung keberlanjutan usaha Bank.

Pandangan Atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Bank Kalsel senantiasa memegang teguh komitmen terhadap
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance/GCG) sebagai pilar utama dalam
menciptakan pertumbuhan usaha yang sehat, inklusif, dan
berdaya tahan dalam jangka panjang. Dewan Komisaris
secara konsisten memastikan implementasi prinsip-prinsip
Tata Kelola, yaitu Keterbukaan (Transparency), Akuntabilitas
(Accountability), Tanggung Jawab (Responsibility),
Independensi (Independency), dan Kewajaran (Fairness),
dalam setiap aspek operasional Bank.
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Outlook on The Bank’s Business Prospects

The Board of Commissioners considers that Bank Kalsel’s
future business prospects are solid and promising,
underpinned by a very strong capital base, adequate
liquidity, and a well-maintained risk profile and governance
framework. Fundamentally, the Bank’s condition at the
end of the 2025 Financial Year demonstrates strong
indicators of financial health, including a Capital Adequacy
Ratio (CAR) of 33.69%, ROA of 1.44%, LDR of 65.00%,
Gross NPL of 3.54%, and a Bank Health and GCG rating
of Grade 2 (Healthy and Good). These conditions provide
the Bank with ample strategic scope to enter its next
phase of growth.

The Board of Commissioners believes that substantial
capital capacity and ample liquidity present opportunities
to optimise the expansion of high-quality productive assets,
particularly through risk-based growth in productive lending.
Optimising capital leverage is a key strategic priority aimed
at enhancing returns for shareholders on a sustainable
basis. Furthermore, the transformation towards becoming
a Foreign Exchange Bank, which has been prepared in a
gradual and measured manner, serves as a crucial momentum
for expanding business capacity, strengthening revenue
diversification, and enhancing the Bank’s positioning as a
Regional Champion with National Capabilities. Nevertheless,
the Board of Commissioners continues to emphasise that
future growth must be pursued prudently, maintaining a
balance between business expansion, asset quality, risk
management strengthening, and operational efficiency.
Strengthening intermediary functions, improving asset
productivity, and accelerating digital transformation and
human resource development are key factors in supporting
the Bank’s business sustainability.

View on The Implementation of Corporate
Governance

Bank Kalsel remains steadfast in its commitment to the
implementation of Good Corporate Governance (GCG)
as a key pillar in fostering healthy, inclusive and sustainable
business growth in the long term. The Board of
Commissioners consistently ensures the implementation
of GCG principles—namely Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence, and Fairness—in every
aspect of the Bank’s operations.
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Penerapan prinsip-prinsip ini diwujudkan melalui penetapan
struktur organisasi yang jelas, didukung oleh kebijakan,
sistem, dan prosedur yang memadai, serta pemenuhan
kualitas dan kuantitas SDM yang kompeten. Dewan
Komisaris juga memastikan dukungan teknologi yang
handal, pembagian kewenangan yang transparan, serta
pengawasan internal dan eksternal yang efektif. Pada
Desember 2025, hasil penilaian self-assessment penerapan
tata kelola serta penilaian oleh Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) melalui prudential meeting menempatkan Bank
Kalsel pada status BAIK atau Peringkat 2, dengan penilaian
positif terhadap aspek governance structure, governance
process, dan governance outcome. Dewan Komisaris
meyakini bahwa penguatan implementasi GCG secara
konsisten akan semakin meningkatkan integritas organisasi,
menjaga reputasi Perseroan, serta mendukung
keberlanjutan usaha Bank Kalsel.

Pandangan Dewan Komisaris atas Penerapan
Whistleblowing System

Dewan Komisaris juga memandang bahwa Whistleblowing
System (WBS) merupakan instrumen penting dalam
memperkuat penerapan GCG, sistem pengendalian
internal, serta pencegahan dan deteksi dini terhadap
potensi pelanggaran dan fraud. Sepanjang tahun 2025,
Dewan Komisaris secara konsisten memantau efektivitas
pengendalian internal, kepatuhan, serta pelaporan
kejadian fraud kepada regulator sebagai bagian dari
fungsi pengawasan. Untuk meningkatkan efektivitas WBS,
Dewan Komisaris mendorong penguatan budaya kepatuhan
dan risk awareness di seluruh jenjang organisasi,
peningkatan efektivitas sistem pengendalian internal,
proses penanganan laporan yang independen, transparan,
dan terdokumentasi dengan baik, serta integrasi WBS
dengan fungsi manajemen risiko dan kepatuhan.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris juga menilai bahwa Komite di bawah
Dewan Komisaris (Komite Audit, Komite Pemantau Risiko,
serta Komite Remunerasi dan Nominasi) telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya secara efektif, sesuai

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

The application of these principles is realised through the
establishment of a clear organisational structure, supported
by adequate policies, systems, and procedures, as well
as the provision of competent human resources in terms
of both quality and quantity. The Board of Commissioners
also ensures reliable technological support, transparent
delegation of authority, and effective internal and external
oversight. In December 2025, the results of the self-
assessment of governance implementation and the
assessment by the Financial Services Authority (OJK)
through a prudential meeting placed Bank Kalsel in the
GOOD category or Rating 2, with positive assessments
of the governance structure, governance process, and
governance outcome. The Board of Commissioners
believes that consistently strengthening the implementation
of GCG will further enhance the organisation’s integrity,
safeguard the Company’s reputation, and support the
sustainability of Bank Kalsel’s operations.

The Board of Commissioners’ View on The
Implementation of The Whistleblowing
System

The Board of Commissioners also considers the
Whistleblowing System (WBS) to be a vital tool in
strengthening the implementation of good corporate
governance (GCG), internal control systems, and the
prevention and early detection of potential breaches and
fraud. Throughout 2025, the Board of Commissioners
consistently monitored the effectiveness of internal controls,
compliance, and the reporting of fraud incidents to
regulators as part of its oversight function. To enhance
the effectiveness of the WBS, the Board of Commissioners
encourages the strengthening of a culture of compliance
and risk awareness across all levels of the organisation,
the improvement of the effectiveness of the internal control
system, an independent, transparent, and well-documented
reporting process, and the integration of the WBS with
risk management and compliance functions.

Performance Assessment of Committees
Under The Board of Commissioners

The Board of Commissioners also considers that the
committees under the Board of Commissioners (the Audit
Committee, the Risk Monitoring Committee, and the
Remuneration and Nomination Committee) have carried
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dengan pedoman kerja dan ketentuan yang berlaku, serta
mendukung optimalisasi fungsi pengawasan Dewan
Komisaris. Kinerja Komite dinilai telah memberikan
kontribusi nyata dalam menjaga stabilitas tata kelola,
penguatan pengendalian internal, serta mendukung
efektivitas fungsi pengawasan Dewan Komisaris sepanjang
tahun 2025. Optimalisasi kinerja Komite dilakukan melalui
penetapan pedoman dan tata tertib kerja, pembagian
tugas dan program kerja yang terukur, koordinasi dan
pelaporan berkala, penugasan dan pendampingan, serta
evaluasi efektivitas Komite secara berkala.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2025, komposisi anggota Dewan Komisaris
Perseroan mengalami perubahan pada RUPS 11 Juli 2025

out their duties and responsibilities effectively, in accordance
with the applicable working guidelines and regulations,
and have supported the optimisation of the Board of
Commissioners’ supervisory functions. The Committees’
performance is assessed as having made a tangible
contribution to maintaining governance stability,
strengthening internal controls, and supporting the
effectiveness of the Board of Commissioners’ supervisory
function throughout 2025. The optimisation of the
Committees’ performance is achieved through the
establishment of working guidelines and rules of procedure,
the allocation of measurable tasks and work programmes,
regular coordination and reporting, the assignment of
tasks and mentoring, as well as periodic evaluations of
the Committees’ effectiveness.

Changes to The Composition of The Board of
Commissioners

In 2025, the composition of the Company’s Board of
Commissioners was amended by the Deed of the General
Meeting of Shareholders dated 11 July 2025.

Sebelum Perubahan | Before the Change:

Jabatan Nama
Position Name

Komisaris Utama Independen
Independent President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris
Commissioner

Hatmansyah

Syahrituah Siregar

Rizal Akbar Sarupi

Setelah Perubahan | After the Change:

Jabatan Nama
Position Name

Komisaris Utama Non Independen
Non-Independent President Commissioner

Komisaris Non Independen
Non-Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

Subhan Nor Yaumil

Karmila Muhidin

Riza Aulia

Widya Ais Sahla
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Penutup

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi setinggi-
tingginya dan terima kasih yang tulus kepada Direksi dan
seluruh insan Bank Kalsel atas dedikasi dan kerja kerasnya
sepanjang tahun 2025. Kami juga mengucapkan terima
kasih kepada Para Pemegang Saham, Otoritas Jasa
Keuangan, Bank Indonesia, serta seluruh pemangku
kepentingan atas dukungan dan kepercayaan yang telah
diberikan.

Dengan fondasi yang kuat, tata kelola yang baik, serta
arah transformasi yang jelas, Dewan Komisaris meyakini
bahwa prospek usaha Bank Kalsel ke depan tetap positif
dan memiliki kapasitas untuk tumbuh secara sehat, stabil,
dan berkelanjutan dalam mendukung pembangunan
ekonomi daerah, sekaligus terus menciptakan nilai tambah
yang signifikan bagi Pemegang Saham dan seluruh
masyarakat Kalimantan Selatan.

Closing

The Board of Commissioners would like to express its
highest appreciation and sincere gratitude to the Board
of Directors and all staff of Bank Kalsel for their dedication
and hard work throughout 2025. We at would also like
to thank the Shareholders, the Financial Services Authority,
Bank Indonesia, and all stakeholders for the support and
trust they have placed in us.

With a strong foundation, sound governance, and a clear
direction for transformation, the Board of Commissioners
is confident that Bank Kalsel’s future business prospects
remain positive and that the Bank has the capacity to
grow in a healthy, stable, and sustainable manner in
support of regional economic development, whilst
continuing to create significant added value for Shareholders
and the entire community of South Kalimantan.

Banjarmasin, 26 April 2026 | April 26, 2026
Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

SUBHAN NOR YAUMIL
Komisaris Utama Non Independen
Non-Independent President Commissioner

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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LAPORAN DIREKSI

Report from the Board of Directors

Para Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Seluruh
Pemangku Kepentingan Bank Kalsel yang terhormat,

Dengan rasa syukur dan optimisme, kami sampaikan
Laporan Direksi PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan
Selatan (Bank Kalsel) untuk tahun buku yang berakhir
pada 31 Desember 2025.

Tinjauan Ekonomi Global dan Nasional

Perekonomian global pada tahun 2025 diproyeksikan
tumbuh secara moderat, melanjutkan tren stabilisasi
hingga tahun 2026 sebagaimana diperkirakan
oleh International Monetary Fund (IMF). Ekspansi dunia
diperkirakan tertahan pada kisaran 3,2% hingga 3,3%,
yang didorong oleh keberlanjutan investasi di sektor
teknologi serta penyesuaian kebijakan moneter yang
lebih adaptif. Dalam periode ini, negara-negara maju
diperkirakan mengalami pertumbuhan di level 1,5% hingga
1,8%, sementara pasar negara berkembang diprediksi
tetap menjadi motor penggerak dengan pertumbuhan
yang melampaui angka 4%.

Namun demikian, ketahanan ekonomi ini masih dibayangi
oleh berbagai tantangan struktural dan risiko geopolitik.
Meskipun inflasi global menunjukkan tren penurunan,
risiko tekanan harga yang persisten tetap ada, terutama
di Amerika Serikat yang mungkin masih berjuang mencapai
target bank sentral. Selain itu, meningkatnya fragmentasi
perdagangan dan kebijakan proteksionisme berpotensi
menghambat arus barang serta jasa internasional.
Ketimpangan pertumbuhan antar-kawasan juga menjadi
perhatian serius, di mana Amerika Serikat menunjukkan
daya tahan yang solid, sementara banyak negara lain
mulai menghadapi ruang fiskal yang semakin sempit serta
beban utang yang tinggi. Ketegangan geopolitik yang
berkelanjutan dan potensi koreksi di pasar keuangan
global pun tetap menjadi faktor risiko utama yang dapat
menekan laju pertumbuhan di masa depan

Meskipun demikian, perekonomian nasional Indonesia
menunjukkan ketahanan yang kuat dan kinerja yang solid
di tengah tantangan tersebut. Pemerintah Indonesia
secara konsisten berupaya menjaga stabilitas makroekonomi
seraya mendorong pertumbuhan yang inklusif dan
berkelanjutan di seluruh sektor.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Dear Shareholders, Board of Commissioners, and all
stakeholders of Bank Kalsel,

With gratitude and optimism, we present the Board of
Directors’ Report of PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Selatan (Bank Kalsel) for the financial year
ending 31 December 2025.

Global and National Economic Review

The global economy in 2025 is projected to grow
moderately, continuing the stabilisation trend through to
2026 as forecast by the International Monetary Fund
(IMF). Global expansion is expected to remain within the
range of 3.2% to 3.3%, driven by sustained investment in
the technology sector and more adaptive monetary policy
adjustments. During this period, advanced economies
are expected to grow at a rate of 1.5% to 1.8%, whilst
emerging markets are predicted to remain the driving
force with growth exceeding 4%.

However, this economic resilience remains overshadowed
by various structural challenges and geopolitical risks.
Although global inflation is showing a downward trend,
the risk of persistent price pressures remains, particularly
in the United States, which may still struggle to meet the
central bank’s targets. Furthermore, increasing trade
fragmentation and protectionist policies have the potential
to hinder the flow of international goods and services.
Growth disparities between regions are also a serious
concern, with the United States demonstrating solid
resilience, whilst many other countries are beginning to
face increasingly constrained fiscal space and high debt
burdens. Ongoing geopolitical tensions and the potential
for a correction in global financial markets also remain
key risk factors that could dampen future growth rates.

Nevertheless, Indonesia’s national economy has
demonstrated strong resilience and solid performance
amidst these challenges. The Indonesian government
has consistently sought to maintain macroeconomic
stability whilst promoting inclusive and sustainable growth
across all sectors.
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Data resmi dari Badan Pusat Statistik (BPS) mencatat
bahwa pertumbuhan ekonomi Indonesia pada triwulan
lIltahun 2025 mencapai 5,04% (yoy), menyusul pertumbuhan
sebesar 5,12% (yoy) pada triwulan IV. Pertumbuhan ekonomi
yang positif ini didorong oleh kinerja yang kuat dari sisi
pengeluaran. Ekspor tetap menjadi pilar penting dengan
pertumbuhan solid sebesar 9,91% (yoy), didukung oleh
permintaan yang stabil dari mitra dagang utama Indonesia.
Konsumsi Pemerintah juga menunjukkan peningkatan
signifikan sebesar 5,49% (yoy) sebagai hasil akselerasi
belanja negara. Sementara itu, konsumsi rumah tangga
tumbuh sebesar 4,89% (yoy), merefleksikan pemulihan
aktivitas ekonomi dan peningkatan mobilitas masyarakat.
Investasi turut menunjukkan pertumbuhan positif sebesar
5,04% (yoy), yang mengindikasikan kepercayaan pelaku
usaha terhadap prospek ekonomi domestik yang cerah.

Dari sisi Lapangan Usaha (LU), mayoritas sektor utama
memberikan kontribusi positif terhadap pertumbuhan
ekonomi. Sektor Industri Pengolahan, Perdagangan, serta
Informasi dan Komunikasi menjadi kontributor utama,
didorong oleh peningkatan permintaan eksternal dan
terjaganya permintaan domestik. Secara geografis,
pertumbuhan ekonomi tertinggi tercatat di wilayah Jawa,
diikuti oleh Sulawesi-Maluku-Papua (Sulampua), Sumatera,
Bali-Nusa Tenggara (Balinusra), dan Kalimantan.

Mencermati dinamika perekonomian nasional yang resilien
ini, Bank Kalsel telah merumuskan dan mengimplementasikan
strategi adaptif untuk memperkuat daya saing dan
ketahanan operasionalnya. Bank Kalsel mengambil langkah-
langkah strategis, termasuk beradaptasi terhadap
persaingan tingkat suku bunga perbankan yang semakin
kompetitif dengan tujuan menekan biaya dana dan menjaga
keberlanjutan pendapatan bunga bersih (Net Interest
Income). Selain itu, Bank Kalsel berinvestasi dalam
pengembangan sumber daya manusia yang adaptif,
sejalan dengan tuntutan transformasi digital dan
kompleksitas kebutuhan pasar. Bank juga memperluas
jangkauan layanannya melalui pengembangan saluran
digital dan kegiatan inklusi keuangan guna meningkatkan
akses masyarakat terhadap layanan perbankan. Peningkatan
penetrasi pasar dan penguatan daya saing produk dan
layanan dilakukan melalui inovasi berkelanjutan dan
pendekatan yang berorientasi pada nasabah. Terakhir,
Bank Kalsel meningkatkan kontribusinya terhadap
keberlanjutan lingkungan dengan mendorong pembiayaan
pada sektor-sektor yang mendukung ekonomi hijau dan
berkelanjutan.
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Official data from the Central Statistics Agency (BPS)
shows that Indonesia’s economic growth in the third
quarter of 2025 reached 5.04% (yoy), following growth
of 5.12% (yoy) in the fourth quarter. This positive economic
growth was driven by strong performance on the
expenditure side. Exports remained a key pillar with solid
growth of 9.91% (year-on-year), supported by stable
demand from Indonesia’s main trading partners. Government
consumption also showed a significant increase of 5.49%
(year-on-year) as a result of accelerated public spending.
Meanwhile, household consumption grew by 4.89% (yoy),
reflecting the recovery in economic activity and increased
public mobility. Investment also showed positive growth
of 5.04% (yoy), indicating business confidence in the bright
prospects of the domestic economy.

In terms of economic sectors, the majority of key sectors
made a positive contribution to economic growth. The
Manufacturing, Trade, and Information and Communication
sectors were the main contributors, driven by increased
external demand and sustained domestic demand.
Geographically, the highest economic growth was recorded
in the Java region, followed by Sulawesi-Maluku-Papua
(Sulampua), Sumatra, Bali-Nusa Tenggara (Balinusra), and
Kalimantan.

In light of this resilient national economic dynamic, Bank
Kalsel has formulated and implemented adaptive strategies
to strengthen its competitiveness and operational resilience.
Bank Kalsel has taken strategic steps, including adapting
to increasingly competitive banking interest rate
environments, with the aim of reducing funding costs and
maintaining the sustainability of net interest income.
Furthermore, Bank Kalsel is investing in the development
of adaptive human resources, in line with the demands
of digital transformation and the complexity of market
needs. The Bank is also expanding the reach of its services
through the development of digital channels and financial
inclusion initiatives to improve public access to banking
services. Market penetration and the competitiveness of
products and services are being enhanced through
continuous innovation and a customer-centric approach.
Finally, Bank Kalsel is increasing its contribution to
environmental sustainability by promoting financing in
sectors that support a green and sustainable economy.
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Tinjauan Industri Perbankan Nasional dan
Daerah Tahun 2025

Industri perbankan nasional pada tahun 2025 menunjukkan
resiliensi yang solid di tengah dinamika ekonomi global
yang menantang. Berdasarkan data Laporan Surveillance
Perbankan Indonesia dari OJK, sektor perbankan tetap
menjadi pilar utama stabilitas finansial dengan pertumbuhan
kredit yang terjaga di angka psikologis dua digit. Fungsi
intermediasi berjalan optimal dengan dukungan rasio
permodalan atau Capital Adequacy Ratio (CAR) yang kuat
dan likuiditas yang memadai, meskipun perbankan harus
beradaptasi dengan kebijakan Bank Indonesia yang tetap
fokus pada stabilitas nilai tukar serta pengendalian inflasi
domestik melalui instrumen kebijakan moneter yang ketat
namun terukur.

Di tingkat regional, perekonomian Kalimantan Selatan
pada tahun 2025 mencatatkan performa yang impresif
dengan pertumbuhan yang diproyeksikan berada di atas
rata-rata nasional, didorong oleh penguatan harga
komoditas unggulan dan diversifikasi sektor jasa. Kondisi
ekonomi makro daerah yang stabil ini memberikan stimulus
positif bagi kinerja Bank Kalsel sebagai bank pembangunan
daerah. Bank Kalsel berhasil mengoptimalkan momentum
ini dengan mencatatkan pertumbuhan aset yang signifikan,
di mana hingga paruh kedua tahun 2025, aset perseroan
terus bergerak mendekati angka Rp35 triliun. Peningkatan
ini didorong oleh ekspansi penyaluran kredit ke sektor
produktif dan UMKM, serta keberhasilan dalam menghimpun
dana murah melalui penguatan ekosistem digital.

Efisiensi operasional Bank Kalsel juga tercermin dari
kemampuan bank dalam menjaga margin bunga bersih
atau Net Interest Margin (NIM) yang kompetitif di tengah
tren kenaikan biaya dana. Dari sisi profitabilitas, Bank
Kalsel menunjukkan tren positif dengan perolehan laba
yang tumbuh stabil, memperkuat kontribusi perseroan
terhadap Pendapatan Asli Daerah (PAD). Transformasi
digital yang masif melalui penguatan aplikasi mobile
banking dan sistem pembayaran daerah non-tunai menjadi
kunci utama dalam memenangkan persaingan di pasar
perbankan lokal. Dengan rasio kredit bermasalah (NPL)
yang tetap terkendali di bawah ambang batas regulasi,
Bank Kalsel memposisikan diri sebagai institusi keuangan
yang sehat dan terpercaya, siap menghadapi tantangan
struktural ekonomi di masa mendatang dengan fundamental
yang kokoh.

Review of The National and Regional
Banking Industry In 2025

The national banking industry in 2025 demonstrates solid
resilience amidst challenging global economic dynamics.
According to data from the OJK’s Indonesian Banking
Surveillance Report, the banking sector remains a key
pillar of financial stability, with credit growth maintained
at a psychologically significant double-digit rate.
Intermediation functions operate optimally, supported by
a strong Capital Adequacy Ratio (CAR) and adequate
liquidity, although the banking sector must adapt to Bank
Indonesia’s policies, which remain focused on exchange
rate stability and domestic inflation control through tight
yet measured monetary policy instruments.

At the regional level, the economy of South Kalimantan
in 2025 recorded an impressive performance with growth
projected to exceed the national average, driven by rising
prices of key commodities and diversification within the
services sector. These stable regional macroeconomic
conditions provided a positive stimulus for the performance
of Bank Kalsel as a regional development bank. Bank
Kalsel successfully capitalised on this momentum by
recording significant asset growth, with the company’s
assets continuing to approach the Rp35 trillion mark by
the second half of 2025. This increase was driven by the
expansion of credit disbursement to productive sectors
and SMEs, as well as the success in mobilising low-cost
funds through the strengthening of the digital ecosystem.

Bank Kalsel's operational efficiency is also reflected in
the bank’s ability to maintain a competitive net interest
margin (NIM) amidst rising funding costs. In terms of
profitability, Bank Kalsel has shown a positive trend with
steadily growing profits, strengthening the company’s
contribution to Local Government Revenue (PAD). Massive
digital transformation through the enhancement of mobile
banking applications and regional cashless payment
systems has been the key to winning the competition in
the local banking market. With a non-performing loan
(NPL) ratio that remains under control and below the
regulatory threshold, Bank Kalsel positions itself as a
healthy and trustworthy financial institution, ready to face
future structural economic challenges with a solid
foundation.
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;{%’@ Ikhtisar Keuangan 2025 Laporan Keuangan

Management Report

Profil Perusahaan dﬂp Tinjauan Pendukung Bisnis
il 28

Strategi dan Kebijakan Strategis Bank Kalsel
dalam Menghadapi Tantangan Usaha

Menyadari kondisi makroekonomi yang dinamis pada
tahun 2025, Direksi Bank Kalsel telah merumuskan dan
mengimplementasikan serangkaian strategi serta kebijakan
strategis yang berfokus pada penguatan daya saing dan
ketahanan operasional. Bank Kalsel secara proaktif
beradaptasi terhadap persaingan suku bunga yang semakin
kompetitif di industri perbankan, dengan cermat
menyesuaikan strategi penghimpunan dana dan penyaluran
kredit guna menekan biaya dana sekaligus menjaga
keberlanjutan pendapatan bunga bersih (Net Interest
Income/NlIl). Seiring dengan itu, investasi signifikan
dilakukan dalam pengembangan sumber daya manusia
(SDM) yang adaptif, meningkatkan kapasitas dan kapabilitas
SDM agar selaras dengan tuntutan transformasi digital
dan kompleksitas kebutuhan pasar. Bank juga berkomitmen
untuk memperluas jangkauan layanannya melalui
pengembangan kanal digital dan kegiatan inklusi keuangan,
sehingga akses masyarakat terhadap layanan perbankan
dapat ditingkatkan secara signifikan. Upaya peningkatan
penetrasi pasar dan daya saing produk pun terus digalakkan
melalui inovasi berkelanjutan dan pendekatan yang
berorientasi pada kebutuhan nasabah. Tidak hanya itu,
Bank Kalsel turut meningkatkan kontribusinya terhadap
keberlanjutan lingkungan dengan mendorong pembiayaan
pada sektor-sektor yang mendukung ekonomi hijau dan
berkelanjutan.

Di antara berbagai inisiatif tersebut, transformasi Bank
Kalsel menuju Bank Devisa menjadi langkah strategis
paling signifikan ditahun 2025, sebagaimana dijelaskan
dalam RBB Revisi 2025-2027. Langkah transformatif ini
diambil sebagai respons atas meningkatnya kebutuhan
nasabah akan layanan transaksi internasional serta upaya
strategis untuk memperkuat posisi tawar Bank di industri
perbankan nasional. Dengan menjadi Bank Devisa, Bank
Kalsel berkomitmen menyediakan fasilitas transaksi lintas
negara yang lebih efisien dan kompetitif, yang pada
akhirnya diharapkan dapat memberikan kontribusi lebih
luas bagi pertumbuhan perekonomian daerah di kancah
global.
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Bank Kalsel’s Strategies and Strategic
Policies in Addressing Business Challenges

Aware of the dynamic macroeconomic conditions in 2025,
the Board of Directors of Bank Kalsel has formulated and
implemented a series of strategies and strategic policies
focused on strengthening competitiveness and operational
resilience. Bank Kalsel proactively adapts to increasingly
competitive interest rate competition within the banking
industry, carefully adjusting its funding and lending
strategies to minimise funding costs whilst maintaining
the sustainability of net interest income (NII). Concurrently,
significant investment has been made in developing
adaptive human resources (HR), enhancing HR capacity
and capabilities to align with the demands of digital
transformation and the complexity of market needs. The
Bank is also committed to expanding its service reach
through the development of digital channels and financial
inclusion initiatives, thereby significantly improving public
access to banking services. Efforts to boost market
penetration and product competitiveness are also being
actively pursued through continuous innovation and a
customer-centric approach. Furthermore, Bank Kalsel is
increasing its contribution to environmental sustainability
by promoting financing in sectors that support a green
and sustainable economy.

Among these various initiatives, Bank Kalsel’s transformation
into a Foreign Exchange Bank represents the most
significant strategic step in 2025, as outlined in the Revised
2025-2027 Business Plan. This transformative step has
been taken in response to the growing customer demand
for international transaction services, as well as a strategic
effort to strengthen the Bank’s bargaining position within
the national banking industry. By becoming a Foreign
Exchange Bank, Bank Kalsel is committed to providing
more efficient and competitive cross-border transaction
facilities, which are ultimately expected to make a broader
contribution to the growth of the regional economy on
the global stage.
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Kendala yang Dihadapi

Sepanjang tahun 2025, Bank Kalsel menghadapi sejumlah
kendala yang memerlukan adaptasi dan mitigasi yang
cermat. Perlambatan ekonomi global dan volatilitas pasar
menjadi tantangan eksternal yang berpotensi memengaruhi
permintaan kredit, kualitas aset, dan kepercayaan investor.
Peningkatan persaingan di sektor keuangan, baik dari
bank nasional berkapitalisasi besar maupun perusahaan
teknologi finansial (fintech) yang agresif, menuntut kami
untuk terus berinovasi. Selain itu, perubahan kebijakan
regulasi perbankan dan penyesuaian kebijakan moneter
oleh otoritas, seperti perubahan suku bunga acuan oleh
Bank Indonesia, memerlukan respons adaptif untuk
menjaga margin keuntungan dan kepatuhan regulasi.

Peranan Direksi dalam Perumusan dan
Implementasi Strategi

Direksi Bank Kalsel memegang peran sentral dan strategis
dalam setiap tahapan perumusan strategi. Kami bertanggung
jawab memberikan arahan dan kebijakan sebagai dasar
penyusunan strategi, serta memberikan wawasan mendalam
berdasarkan analisis pasar, kondisi ekonomi, dan tren
industri yang relevan. Direksi juga bertindak sebagai
pemutus final dalam penetapan sasaran bisnis, prioritas
pengembangan produk, ekspansi jaringan, strategi
digitalisasi, serta berbagai inisiatif lain yang mendukung
pertumbuhan berkelanjutan Bank.

Untuk memastikan bahwa strategi yang telah ditetapkan
dalam Rencana Bisnis Bank (RBB) dijalankan dengan baik
pada semua tingkatan, Direksi mengambil sejumlah
langkah strategis. Proses ini dimulai dengan sosialisasi
RBB secara menyeluruh kepada seluruh pegawai,
memastikan setiap individu memahami visi, misi, dan
peran mereka dalam pencapaian tujuan Bank. Kami juga
menjaga komunikasi yang efektif dan transparan dengan
Dewan Komisaris dan Pemegang Saham untuk mendapatkan
sinergi dan dukungan yang kuat. Secara berkala, Direksi
melakukan review terhadap implementasi RBB, baik dari
sisi penerapan strategi maupun keberhasilan pencapaian
target, serta senantiasa melakukan evaluasi dan antisipasi
terhadap potensi risiko atau hambatan yang dapat
memengaruhi keberhasilan pelaksanaan RBB.
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Challenges Faced

Throughout 2025, Bank Kalsel faced a number of challenges
requiring careful adaptation and mitigation. The global
economic slowdown and market volatility presented
external challenges that could potentially affect credit
demand, asset quality, and investor confidence. Increased
competition in the financial sector, from both large-
capitalised national banks and aggressive financial
technology (fintech) companies, demands that we continue
to innovate. Furthermore, changes in banking regulations
and adjustments to monetary policy by the authorities,
such as changes to the benchmark interest rate by Bank
Indonesia, require an adaptive response to maintain profit
margins and regulatory compliance.

The Role of the Board of Directors in
Strategy Formulation and Implementation

The Board of Directors of Bank Kalsel plays a central and
strategic role in every stage of strategy formulation. We
are responsible for providing direction and policies as
the basis for strategy formulation, as well as offering in-
depth insights based on market analysis, economic
conditions, and relevant industry trends. The Board also
acts as the final decision-maker in setting business
objectives, product development priorities, network
expansion, digitalisation strategies, and various other
initiatives that support the Bank’s sustainable growth.

To ensure that the strategies set out in the Bank’s Business
Plan (RBB) are effectively implemented at all levels, the
Board of Directors takes a number of strategic steps. This
process begins with a comprehensive roll-out of the RBB
to all staff, ensuring every individual understands the
Bank’s vision, mission, and their role in achieving its
objectives. We also maintain effective and transparent
communication with the Board of Commissioners and
Shareholders to secure strong synergy and support. The
Board of Directors regularly reviews the implementation
of the BBP, both in terms of strategy execution and the
success of target achievement, whilst continually evaluating
and anticipating potential risks or obstacles that may
affect the successful implementation of the BBP.




Laporan Keuangan

ﬁ%@ Ikhtisar Keuangan 2025
Management Report

Profil Perusahaan ﬂp Tinjauan Pendukung Bisnis
il 28

Perbandingan Hasil dengan Target

Bank Kalsel berhasil merealisasikan kinerja keuangan
yang solid sepanjang tahun 2025 dengan melampaui
sejumlah target indikator utama yang telah ditetapkan
dalam Rencana Bisnis Bank (RBB). Berdasarkan posisi
keuangan per 31 Desember 2025, Bank Kalsel mencatatkan
pertumbuhan Total Aset sebesar 7,15% secara tahunan
(year-on-year) menjadi Rp28,59 triliun. Pencapaian ini
didorong secara signifikan oleh efektivitas penghimpunan
Dana Pihak Ketiga (DPK) yang tumbuh sebesar 9,69%
hingga mencapai Rp21,77 triliun. Keberhasilan dalam
memobilisasi dana masyarakat ini mencerminkan tingginya
kepercayaan nasabah terhadap stabilitas dan layanan
Bank Kalsel di tengah dinamika ekonomi regional yang
kian kompetitif.

Pada sisi profitabilitas, Bank Kalsel membukukan Laba
Bersih yang sangat impresif sebesar Rp423,10 miliar, atau
tumbuh 11,01% dibandingkan tahun sebelumnya.
Pertumbuhan laba yang berada di atas rata-rata
pertumbuhan aset ini mengindikasikan keberhasilan
manajemen dalam menjalankan strategi efisiensi biaya
operasional serta optimalisasi pendapatan non-bunga
melalui transformasi layanan digital. Walaupun penyaluran
kredit dan pembiayaan tercatat mengalami kontraksi
minor sebesar 3,29% menjadi Rp14,15 triliun, langkah
tersebut merupakan bentuk penerapan prinsip kehati-
hatian (prudential banking) guna menjaga kualitas portofolio
di tengah ketidakpastian pasar global.

Kualitas aset tetap terjaga pada level yang sehat dengan
rasio NPL Gross sebesar 3,54% dan NPL Nett sebesar
1,11%, yang secara konsisten berada dalam koridor batas
aman sesuai ketentuan regulator. Selain itu, kekuatan
fundamental keuangan Perseroan ditegaskan oleh Rasio
Permodalan (CAR) yang sangat kokoh di level 32,77%.
Tingkat permodalan yang berada jauh di atas ketentuan
minimum otoritas ini memberikan kapasitas yang sangat
memadai bagi Bank Kalsel untuk mendukung ekspansi
bisnis secara berkelanjutan, melakukan penguatan
infrastruktur teknologi informasi, serta memitigasi risiko
di masa mendatang. Keberhasilan pencapaian ini secara
keseluruhan menegaskan posisi Bank Kalsel sebagai
institusi keuangan daerah yang mandiri, kontributif, dan
memiliki struktur keuangan yang resilien.
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Comparison of Results with Targets

Bank Kalsel successfully delivered a solid financial
performance throughout 2025, exceeding a number of
key performance indicators set out in the Bank’s Business
Plan (RBB). Based on its financial position as at 31 December
2025, Bank Kalsel recorded a 7.15% year-on-year increase
in total assets to Rp28.59 trillion. This achievement was
significantly driven by the effectiveness of Third-Party
Funds (DPK) mobilisation, which grew by 9.69% to reach
Rp21.77 trillion. This success in mobilising public funds
reflects the high level of customer confidence in Bank
Kalsel’s stability and services amidst increasingly
competitive regional economic dynamics.

In terms of profitability, Bank Kalsel recorded an impressive
Net Profit of Rp423.10 billion, representing an 11.01%
increase compared to the previous year. This profit growth,
which outpaced the average asset growth rate, indicates
the management’s success in implementing strategies
for operational cost efficiency and optimising non-interest
income through digital service transformation. Although
credit and financing disbursements recorded a minor
contraction of 3.29% to Rp14.15 trillion, this measure
reflects the application of prudent banking principles to
safeguard portfolio quality amidst global market uncertainty.

Asset quality remains at a healthy level with a Gross NPL
ratio of 3.54% and a Net NPL ratio of 1.11%, which consistently
remain within the safe limits as stipulated by the regulator.
Furthermore, the Company’s financial fundamentals are
reinforced by a very robust Capital Adequacy Ratio (CAR)
of 32.77%. This capital level, which is well above the
minimum requirements set by the authorities, provides
Bank Kalsel with ample capacity to support sustainable
business expansion, strengthen its information technology
infrastructure, and mitigate future risks. The success of
these achievements as a whole reaffirms Bank Kalsel’s
position as an independent, contributory regional financial
institution with a resilient financial structure.
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Prospek Usaha Bank kalsel

Memasuki tahun 2026, kami memproyeksikan
perekonomian global masih berada dalam fase pemulihan
dengan tingkat ketidakpastian yang cukup tinggi,
dipengaruhi oleh fragmentasi perdagangan dan tensi
geopolitik. Namun, perekonomian Indonesia menunjukkan
ketahanan yang relatif kuat dengan pertumbuhan stabil
di kisaran 5%, ditopang oleh konsumsi rumah tangga,
pengendalian inflasi, serta sinergi kebijakan fiskal-moneter.
Sektor perbankan nasional diharapkan tetap solid, meskipun
menghadapi tantangan berupa pengetatan likuiditas dan
tekanan margin.

Dalam Rencana Bisnis Bank (RBB) 2026-2028, Bank Kalsel
telah menetapkan target yang realistis namun progresif.
Kami menargetkan pertumbuhan Aset sebesar 6,70%
(YoY), Dana Pihak Ketiga (DPK) tumbuh 6,01% (YoY),
serta Kredit dan Pembiayaan tumbuh 8,06% (YoY). Dari
aktivitas dan ekspansi bisnis yang akan dilakukan, Laba
Bank diproyeksikan tumbuh 7,26% dan Modal Inti tumbuh
8,12%.

Fokus utama kami di tahun 2026 adalah pertumbuhan
kredit yang sehat, terutama pada sektor produktif daerah,
penguatan DPK dengan strategi peningkatan dana murah
(CASA), serta peningkatan profitabilitas dan efisiensi
melalui optimalisasi pendapatan bunga dan fee-based
income. Ceruk pasar prioritas Bank Kalsel meliputi segmen
ASN dan pensiunan, UMKM lokal, sektor produktif unggulan
daerah, ekosistem pemerintah daerah, serta pembiayaan
berkelanjutan (green finance).

Tahun 2026 juga ditetapkan sebagai fase akselerasi
pengembangan operasional dan digitalisasi Bank Kalsel.
Arah pengembangan Bank Kalsel akan mencakup
modernisasi proses, akselerasi digital banking melalui
peningkatan layanan mobile banking dan internet banking,
penguatan infrastruktur teknologi informasi dan keamanan
data, serta persiapan menuju Bank Devisa. Dengan fondasi
yang kuat dan strategi yang terukur, Bank Kalsel optimis
dapat memperkuat fundamental, menjaga kehati-hatian,
dan mengarahkan pertumbuhan yang berkelanjutan,
menegaskan peran kami sebagai motor intermediasi
keuangan daerah dan mitra utama pembangunan
Kalimantan Selatan.
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Bank Kalsel’s Business Outlook

Looking ahead to 2026, we project that the global economy
will remain in a recovery phase with a fairly high level of
uncertainty, influenced by trade fragmentation and
geopolitical tensions. However, the Indonesian economy
is demonstrating relatively strong resilience with stable
growth in the region of 5%, supported by household
consumption, inflation control, and the synergy of fiscal
and monetary policies. The national banking sector is
expected to remain solid, despite facing challenges in
the form of tightening liquidity and margin pressure.

In its 2026-2028 Business Plan (RBB), Bank Kalsel has
set realistic yet progressive targets. We are targeting
asset growth of 6.70% (YoY), Third-Party Funds (TPF)
growth of 6.01% (YoY), and loan and financing growth of
8.06% (YoY). Based on the business activities and expansion
planned, the Bank’s profit is projected to grow by 7.26%
and Core Capital by 8.12%.

Our main focus in 2026 is on healthy credit growth,
particularly in the region’s productive sectors, strengthening
DPK through a strategy to increase low-cost funding
(CASA), and improving profitability and efficiency through
the optimisation of interest income and fee-based income.
Bank Kalsel’s priority market segments include civil servants
and pensioners, local SMEs, the region’s key productive
sectors, the local government ecosystem, and sustainable
finance (green finance).

The year 2026 has also been designated as the acceleration
phase for Bank Kalsel’s operational development and
digitalisation. The direction of Bank Kalsel’s development
will encompass process modernisation, the acceleration
of digital banking through enhanced mobile and internet
banking services, the strengthening of information
technology infrastructure and data security, and preparations
for becoming a foreign exchange bank. With a strong
foundation and a measured strategy, Bank Kalsel is
confident it can strengthen its fundamentals, maintain
prudence, and steer sustainable growth, reaffirming our
role as the driving force of regional financial intermediation
and the primary partner in the development of South
Kalimantan.
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Bank Kalsel senantiasa memegang teguh komitmen
terhadap penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance/GCG) sebagai pilar utama
dalam menciptakan pertumbuhan usaha yang sehat,
inklusif, dan berdaya tahan dalam jangka panjang. Kami
mengimplementasikan prinsip-prinsip Tata Kelola, yaitu
Keterbukaan (Transparency), Akuntabilitas (Accountability),
Tanggung Jawab (Responsibility), Independensi
(Independency), dan Kewajaran (Fairness), dalam setiap
aspek operasional Bank.

Penerapan prinsip-prinsip ini diwujudkan melalui penetapan
struktur organisasi yang jelas, didukung oleh kebijakan,
sistem, dan prosedur yang memadai, serta pemenuhan
kualitas dan kuantitas SDM yang kompeten. Kami juga
memastikan dukungan teknologi yang handal, pembagian
kewenangan yang transparan, serta pengawasan internal
dan eksternal yang efektif. Pada Desember 2025, hasil
penilaian self~assessment penerapan tata kelola serta
penilaian oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
melalui prudential meeting menempatkan Bank Kalsel
pada status BAIK atau Peringkat 2, dengan penilaian
positif terhadap aspek governance structure, governance
process, dan governance outcome.

Ke depan, Bank Kalsel akan terus memperkuat penerapan
tata kelola sesuai dengan regulasi terbaru, termasuk
penyesuaian terhadap POJK terkini. Penguatan ini akan
difokuskan pada peningkatan transparansi, akuntabilitas,
manajemen risiko, dan integritas organisasi. Kami juga
berkomitmen pada implementasi keuangan berkelanjutan
yang mengintegrasikan aspek Lingkungan, Sosial, dan
Tata Kelola (ESG) dalam setiap proses bisnis. Hal ini
mencakup dorongan pembiayaan pada sektor-sektor
produktif dan berkelanjutan, integrasi pertimbangan risiko
dan dampak lingkungan dalam proses pembiayaan,
peningkatan inklusi keuangan, serta kontribusi sosial
melalui berbagai program CSR yang berdampak nyata
bagi masyarakat. Penguatan APU PPT (Anti Pencucian
Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme) dan
ketahanan siber juga menjadi prioritas untuk menjaga
kepercayaan publik dan keberlanjutan bisnis Bank Kalsel.
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Implementation of Corporate Governance

Bank Kalsel remains steadfast in its commitment to the
implementation of Good Corporate Governance (GCG)
as a key pillar in fostering healthy, inclusive, and resilient
business growth in the long term. We implement the
principles of GCG—namely Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence, and Fairness—in every
aspect of the Bank’s operations.

The application of these principles is realised through the
establishment of a clear organisational structure, supported
by adequate policies, systems, and procedures, as well
as the provision of competent human resources in terms
of both quality and quantity. We also ensure reliable
technological support, transparent delegation of authority,
and effective internal and external oversight. In December
2025, the results of the self-assessment of governance
implementation and the assessment by the Financial
Services Authority (OJK) through the prudential meeting
placed Bank Kalsel at the GOOD status or Rating 2, with
positive assessments regarding governance structure,
governance process, and governance outcome.

Moving forward, Bank Kalsel will continue to strengthen
the implementation of GCG in accordance with the latest
regulations, including adjustments to the most recent OJK
regulations. This strengthening will focus on enhancing
transparency, accountability, risk management, and
organisational integrity. We are also committed to the
implementation of sustainable finance that integrates
Environmental, Social, and Governance (ESG) aspects
into every business process. This includes promoting
financing in productive and sustainable sectors, integrating
environmental risk and impact considerations into the
financing process, enhancing financial inclusion, and
making social contributions through various CSR
programmes that have a tangible impact on the community.
Strengthening AML/CFT (Anti-Money Laundering and
Counter-Terrorist Financing) and cyber resilience are also
priorities to maintain public trust and the sustainability of
Bank Kalsel’s business.
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Perubahan Komposisi Direksi

Struktur organisasi pada tingkat Direksi Bank Kalsel di
tahun 2025 tetap dipertahankan sesuai dengan susunan
keanggotaan tahun sebelumnya. Tidak adanya perubahan
dalam jajaran Direksi ini menegaskan komitmen Bank
untuk memelihara konsistensi kepemimpinan dan fokus
operasional guna mencapai target-target jangka panjang
yang telah ditetapkan dalam Rencana Bisnis Bank tanpa
adanya interupsi perubahan manajerial.

Apresiasi dan Komitmen Berkelanjutan

Melalui Laporan Direksi ini, jajaran manajemen
menyampaikan apresiasi setinggi-tingginya dan terima
kasih yang tulus kepada seluruh pemangku kepentingan
yang telah memberikan dukungan tanpa henti bagi
perjalanan Bank Kalsel sepanjang tahun 2025. Kepercayaan
serta sinergi yang terjalin erat antara Pemegang Saham,
Dewan Komisaris, seluruh insan Bank Kalsel, mitra strategis,
hingga nasabah setia, merupakan pilar utama yang
membentuk fondasi resiliensi perusahaan dalam
menghadapi dinamika ekonomi yang kompleks. Meskipun
proses akselerasi kinerja terus berjalan, Bank Kalsel tetap
optimis bahwa dengan implementasi strategi yang adaptif
serta soliditas tim yang terjaga, perseroan mampu
mewujudkan pertumbuhan yang inklusif dan berkelanjutan.
Sinergi kolektif ini diharapkan terus menguat di masa
mendatang, demi menciptakan nilai tambah yang signifikan
serta memberikan manfaat jangka panjang bagi seluruh
masyarakat Kalimantan Selatan.

Changes to the Board of Directors

The organisational structure at the Board of Directors
level of Bank Kalsel in 2025 remains unchanged from the
previous year’'s composition. The absence of changes
within the Board of Directors underscores the Bank’s
commitment to maintaining leadership consistency and
operational focus to achieve the long-term targets set out
in the Bank’s Business Plan without disruption from
managerial changes.

Appreciation and Continued Commitment

Through this Board of Directors’ Report, the management
team expresses its highest appreciation and sincere
gratitude to all stakeholders who have provided unwavering
support for Bank Kalsel’s journey throughout 2025. The
trust and close synergy forged between Shareholders,
the Board of Commissioners, all Bank Kalsel staff, strategic
partners, and loyal customers form the main pillars
underpinning the company’s resilience in navigating
complex economic dynamics. Although the process of
accelerating performance continues, Bank Kalsel remains
optimistic that, through the implementation of adaptive
strategies and the maintenance of team solidarity, the
company will be able to achieve inclusive and sustainable
growth. Itis hoped that this collective synergy will continue
to strengthen in the future, in order to create significant
added value and provide long-term benefits for the entire
community of South Kalimantan.

Banjarmasin, 26 April 2026 | April 26, 2026
Atas nama Direksi

On behalf of the Bgard of Directors
i

v

FACHRUDIN
Direktur Utama
President Director

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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SURAT PERNYATAAN TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS IS LAPORAN TAHUNAN

Statement Letter Regarding Responsibility for the Contents of the
Annual Report

Surat Pernyataan Dewan Komisaris tentang Tanggung Jawab atas
Laporan Tahunan 2025 PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan

Statement of Board of Commissioners regarding the Responsibility for the 2025
Annual Report PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We undersigned hereby declare that all information
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Bank contained within the Annual Report of PT Bank
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda) Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
Tahun Buku 2025 telah dimuat secara lengkap dan for the Fiscal Year 2025 has been fully disclosed, and we
bertanggung jawab penuh atas sistem pengendalian assume full responsibility for the internal control system
internal serta kebenaran isi Laporan Tahunan PT and the accuracy of the content within said Annual Report.
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Tahun Buku 2025.

Banjarmasin, April 2026

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

SUBHAN NOR YAUMIL

Komisaris Utama Non Independen
Non-Independent President
Commissioner

-
RIZAAULIA WIDYAAIS SAHLA KARMILA MUHIDIN
Komisaris Independen Komisaris Independen Komisaris Non Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner Non-Independant Commissioner

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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Surat Pernyataan Direksi tentang Tanggung Jawab atas
Laporan Tahunan 2025 PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan

Statement of Board of Directors regarding the Responsibility for the 2025
Annual Report PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Bank
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
Tahun Buku 2025 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas sistem pengendalian
internal serta kebenaran isi Laporan Tahunan PT
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
Tahun Buku 2025.

We undersigned hereby declare that all information
contained within the Annual Report of PT Bank
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
for the Fiscal Year 2025 has been fully disclosed, and we
assume full responsibility for the internal control system
and the accuracy of the content within said Annual Report.

Banjarmasin, April 2026

DIREKSI
,-"|1 Board of Directors
|
|

FAGHRUDIN

Direktur Utama
President Director

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

MITRA DAMAYANTI

Direktur Kepatuhan
Director of Complaince
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IDENTITAS PERUSAHAAN
CORPORATE IDENTITY

Nama Sebutan
Commercial Name

Status Perusahaan
Company Name

Status Bank
Bank Status

Bidang Usaha
Business Line

Pendirian
Enstablishment

NPWP
Tax Payer Identity

NIB Nomor
Business Registration Number

SKTU Nomor
SKTU Number

Beroperasi
Operating

Modal Dasar
Authorized Capital
Modal Disetor
Paid Up Capital
Jumlah Aktiva
Total Assets

Karyawan (2025)
Employess (2025)

Kantor Pusat
Head Office

Email
Email

Email Pengaduan
Complaint Email

Website
Website

Call Center
Call Center

Telepon
Telephone

Faksimile
Fax

Media Sosial
Social Media

Bank Kalsel

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)/ Perusahaan Terbatas (PT)
Regional Owned Enterprises (BUMD)/ Limited Liability Companies (PT)

KBMI 1

Perbankan | Banking

25 Maret 1964 | March 25, 1964

01.141.350.7-731.000.

9120504800572

503-3658/SKTU-VI/BP2TPM/2013

31 Maret 1965
March 311965

Rp5.000.000.000.000

Rp2.778.950.250.000

Rp28.556.089.291.529

1.217 karyawan
1.217 Employess

JI. Lambung Mangkurat No.7
Kertak Baru llir - Banjarmasin
Kalimantan Selatan 70111

divisisekper@bankkalsel.co.id

pengaduannasabah@bankkalsel.co.id

www.bankkalsel.co.id

0800 1122 000

(+62-511) 335 0726 / 335 0727/ 335 0728

(+62-511) 335 7330

YouTube: bank kalsel & bank kalsel syariah
Instagram : @bankkalsel & @bankkalselsyariah

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

Company Overview

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan, atau
Bank Kalsel, berdiri kokoh sebagai salah satu pilar utama
perekonomian regional sejak didirikan pada tanggal 25
Maret 1964. Berdasarkan Peraturan Daerah Tingkat |
Kalimantan Selatan Nomor 4 tahun 1964 dan Undang-
Undang Nomor 13 Tahun 1962, Bank Kalsel memulai
perjalanannya dengan modal dasar sebesar Rp100.000.000.
I1zin operasional bank diperoleh dari Menteri Urusan Bank
Sentral/Gubernur Bank Indonesia pada 31 Maret 1965
melalui Surat Keputusan Nomor 26/UBS/65.

Dalam perjalanannya, Bank Kalsel senantiasa beradaptasi
dengan dinamika zaman dan regulasi. Pada 11 November
2011, melalui Akta Notaris Nomor 13, status badan hukum
Perusahaan Daerah berubah menjadi Perseroan Terbatas
(PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan),
yang disahkan oleh Keputusan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Nomor: AHU-58606.AH.01.01.Tahun 2011.
Pengalihan izin usaha dari Perusahaan Daerah ke Perseroan
Terbatas ini resmi berlaku pada 1 Februari 2012 berdasarkan
Keputusan Gubernur Bank Indonesia Nomor: 14/5/KEP.
GBI/2012. Kemudian, untuk lebih memperkuat tata kelola
dan keberlanjutan, berdasarkan Peraturan Daerah
Kalimantan Selatan Nomor 8 Tahun 2022, PT Bank
Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
berubah menjadi PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan, also
known as Bank Kalsel, has stood firmly as one of the key
pillars of the regional economy since its establishment
on March 25, 1964. Pursuant to Regional Regulation of
South Kalimantan Province No. 4 of 1964 and Law No. 13
of 1962, Bank Kalsel commenced operations with an initial
authorized capital of IDR 100.000.000. The Bank obtained
its operational license from the Minister for Central Bank
Affairs/Governor of Bank Indonesia on March 31, 1965,
through Decree No. 26/UBS/65.

Throughout its journey, Bank Kalsel has continuously
adapted to evolving regulatory frameworks and business
dynamics. On November 11, 2011, based on Notarial Deed
No. 13, its legal status was converted from a Regional-
Owned Enterprise into a Limited Liability Company under
the name PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan
Selatan. This change was ratified by Decree of the Minister
of Law and Human Rights No. AHU-58606.AH.01.01.Tahun
2011. The transfer of the business license from the Regional-
Owned Enterprise to the Limited Liability Company became
effective on February 1, 2012, pursuant to the Decree of
the Governor of Bank Indonesia No. 14/5/KEP.GBI/2012.
Subsequently, to further strengthen governance and
long-term sustainability, and in accordance with South
Kalimantan Provincial Regulation No. 8 of 2022, the Bank’s
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Selatan (Perseroda), dengan modal dasar yang ditetapkan
sebesar Rp5.000.000.000.000 (lima triliun rupiah) sesuai
Akta RUPS No. 3 Tanggal 5 Februari 2020.

Hingga akhir tahun 2025, Bank Kalsel telah memiliki
jaringan yang luas, mencapai 718 kantor dan perangkat
perbankan elektronik yang tersebar di seluruh wilayah
Kalimantan Selatan. Jaringan ini menjadi tulang punggung
dalam melayani masyarakat, mendorong pertumbuhan
ekonomi daerah, serta berkontribusi signifikan sebagai
salah satu sumber Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui
kegiatan usaha perbankan konvensional maupun syariah.

Memasuki tahun 2025, Bank Kalsel melanjutkan
komitmennya untuk menjadi bank yang adaptif, inovatif,
dan berkelanjutan. Strategi perusahaan di tahun ini
difokuskan pada penguatan transformasi digital,
peningkatan kualitas layanan, serta integrasi prinsip-prinsip
keuangan berkelanjutan dalam setiap aspek operasional.

Ditahun ini Bank Kalsel mencatatkan pertumbuhan yang
solid di berbagai lini bisnis. Peningkatan efisiensi
operasional didukung oleh implementasi teknologi baru,
yang menghasilkan peningkatan jangkauan layanan digital
dan kemudahan akses bagi nasabah. Portofolio kredit,
khususnya untuk sektor Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah
(UMKM) serta proyek-proyek infrastruktur daerah,
menunjukkan pertumbuhan yang sehat, sejalan dengan
visi bank untuk memajukan perekonomian lokal. Dana
Pihak Ketiga (DPK) juga mengalami peningkatan signifikan,
mencerminkan kepercayaan masyarakat terhadap Bank
Kalsel.

Bank Kalsel juga berhasil meraih beberapa penghargaan
ditahun 2025, antara lain untuk kategori "Inovasi Layanan
Digital Terbaik" dan "Bank Peduli Lingkungan Regional",
yang menegaskan posisinya sebagai pemimpin di industri
perbankan daerah. Selain itu Bank juga merilis beberapa
aplikasi mobile banking versi terbaru dengan fitur-fitur
inovatif, penandatanganan perjanjian kerja sama strategis
dengan pemerintah daerah untuk program pembiayaan
UMKM berbasis digital, serta inisiatif "Green Financing"
yang mendukung proyek-proyek ramah lingkungan di
Kalimantan Selatan.

70 2025 Laporan Tahunan | Annual Report

legal status was updated to PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Selatan (Perseroda), with authorized capital
set at IDR 5.000.000.000.000 (five trillion rupiah), as
stipulated in the GMS Deed No. 3 dated February 5, 2020.

As of the end of 2025, Bank Kalsel operates an extensive
network of 718 offices and electronic banking units
distributed throughout South Kalimantan. This network
serves as the backbone of the Bank’s services to the
community, supporting regional economic growth and
contributing significantly to Regional Original Revenue
(PAD) through both conventional and Sharia banking
activities.

Entering 2025, Bank Kalsel reaffirmed its commitment to
becoming an adaptive, innovative, and sustainable financial
institution. The Bank’s strategy for the year focused on
strengthening digital transformation, enhancing service
quality, and integrating sustainable finance principles into
every aspect of its operations.

This year, Bank Kalsel recorded solid growth across
multiple business lines. Improved operational efficiency
was driven by the implementation of new technologies,
resulting in expanded digital service coverage and greater
accessibility for customers. The Bank’s loan portfolio,
particularly in the Micro, Small, and Medium Enterprises
(UMKM) sector and regional infrastructure projects,
demonstrated healthy growth, aligned with its vision of
advancing the local economy. Third-Party Funds (DPK)
also increased significantly, reflecting strong public trust
in the Bank.

In the same year, Bank Kalsel received several prestigious
awards, including “Best Digital Service Innovation” and
“Regional Environmentally Responsible Bank,” reinforcing
its position as a leader in the regional banking industry.
The Bank also launched updated versions of its mobile
banking applications featuring innovative functionalities,
signed strategic cooperation agreements with local
governments for digital-based “UMKM” financing program,
and initiated a “Green Financing” program to support
environmentally sustainable projects in South Kalimantan.
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Bank Kalsel secara aktif mengintegrasikan tujuan
pembangunan berkelanjutan (Sustainable Development
Goals/SDGs) dalam strategi bisnisnya, memastikan bahwa
setiap langkah tidak hanya menciptakan nilai ekonomi
tetapi juga memberikan dampak positif bagi lingkungan
dan masyarakat.

Dengan fondasi yang kuat, strategi yang jelas, dan
komitmen terhadap keberlanjutan, Bank Kalsel memandang

tahun 2026 dengan optimisme. Bank Kalsel akan terus
berinovasi, memperluas jangkauan layanan, dan
memperkuat perannya sebagai agen pembangunan di
Kalimantan Selatan, menciptakan nilai jangka panjang
bagi nasabah, pemegang saham, dan seluruh masyarakat.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Bank Kalsel actively integrates the Sustainable Development
Goals (SDGs) into its business strategy, ensuring that
every initiative not only creates economic value but also
delivers positive environmental and social impact.

With a strong foundation, clear strategic direction, and a
firm commitment to sustainability, Bank Kalsel views 2026
with optimism. The Bank will continue to innovate, expand
its service reach, and strengthen its role as a regional
development agent in South Kalimantan, creating long-
term value for customers, shareholders, and the broader
community.
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VISI DAN MISI

Vision and Mission

&
O

VISI | VISION

Menjadi bank yang kuat, kompetitif dan berkontribusi
untuk mendorong pembangunan ekonomi nasional

2] To become a strong, competitive bank and contribute
to promoting national economic development.

fo

~

~ o~

MISI | MISSION

«  Membantu pemerintah dalam pembangunan ekonomi baik di Kawasan regional
maupun nasional.

«  Memberikan layanan terpadu melalui produk dan layanan inovatif berbasis digital.

- Menempati posisi strategis melalui program kemitraan dengan pemerintah daerah dan
masyarakat.

- Memberikan kontribusi positif kepada semua stakeholder baik pemegang saham,
nasabah, karyawan, maupun masyarakat.

« Assisting the government in economic development both in regional and national
areas.

- Providing integrated services through innovative digital-based products and services.

- Occupying strategic positions through partnership programs with local governments
and communities.

- Providing positive contributions to all stakeholders, including shareholders, customers,
employees, and the community.

72 2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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Review atas Visi dan Misi

Dewan Komisaris dan Direksi telah melakukan review
terhadap visi dan misi Perusahaan, dan menyatakan
bahwa visi dan misi Bank di tahun 2025 masih relevan
sesuai dengan kondisi dan perkembangan Bank Kalsel.

Tagline Perusahaan

Review of Vision and Mission

The Board of Commissioners and Directors have reviewed
the Company's vision and mission and confirmed that the
Bank's vision and mission for 2025 remain relevant in
alignment with the current conditions and developments
of Bank Kalsel.

Corporate Tagline

a1

SETIA MELAYANI, MELAJU BERSAMA
FAITHFULLY SERVING, ADVANCING TOGETHER

9y

Nilai Budaya Perusahaan

Nilai Budaya Perusahaan merupakan nilai-nilai yang
menjadi panduan, tatanan dan kendali atas tingkah laku
karyawan, Direksi dan Dewan Komisaris Bank Kalsel dalam
menjalankan tugas dan kewajiban mereka untuk mencapai
tujuan sesuai dengan Visi dan Misi Bank Kalsel. Nilai
Budaya Bank Kalsel diinternalisasikan ke pada seluruh
karyawan. Upaya ini dilakukan untuk memastikan penerapan
operasional berdasarkan kepada nilai-nilai dan budaya
Perusahaan. Nilai budaya Bank Kalsel adalah:

SPEED & COMPLY

Speed

Perilaku dalam bekerja cepat dan tuntas di mana setiap
karyawan diharapkan dapat meningkatkan kecepatan
melayani kebutuhan nasabah sesuai Service Level
Agreement (SLA) dan kebutuhan unit kerja internal dalam
mencapai tujuan Perusahaan. Terdapat 3 (tiga) Nilai Budaya
SPEED, yaitu:

Corporate Culture Values

Corporate Culture Values are values that guide, regulate,
and control the behavior of employees, the Board of
Directors, and the Board of Commissioners of Bank Kalsel
in carrying out their duties and obligations to achieve
goals following the Vision and Mission of Bank Kalsel.
Cultural values at Bank Kalsel are internalized by all
employees. This effort is carried out to ensure operational
implementation is based on the Company’s values and
culture. The cultural values of Bank Kalsel are:

SPEED & COMPLY

Speed

Behaviour in working quickly and thoroughly where each
employee is expected to increase the speed of serving
customer needs under the Service Level Agreement (SLA)
and the needs of internal work units in achieving the
Company’s goals. There are 3 (three) SPEED Cultural
Values, namely:

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda) 73
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Specific

Setiap keputusan atau outcome yang dihasilkan wajib didukung oleh informasi, dan data yang
lengkap dan akurat

Every decision or outcome must be supported by complete and accurate information and data.

Empower

Memberdayakan dan memelihara kerja sama dalam bentuk tim yang solid dari berbagai sumber
daya yang tersedia untuk mencapai tujuan, dan target yang ditetapkan

Empower and maintain cooperation in the form of a solid team from various available resources
to achieve the goals and targets set

Done

Menyelesaikan setiap tugas dan tanggung jawab pekerjaan on time, on specification, dan on
budget dengan kualitas terbaik (tuntas)

Complete every task and responsibility of work on time, on specification, and on budget with
the best quality (complete)

Comply

Perilaku sadar risiko dan patuh terhadap ketentuan, di
mana setiap karyawan diharapkan dapat meningkatkan
kesadaran akan risiko pekerjaan baik dalam lingkup
pribadi maupun Perusahaan secara keseluruhan, serta
patuh terhadap ketentuan baik internal maupun eksternal.
Terdapat 4 (empat) nilai budaya COMPLY, yaitu:

COMmitment

Persistence

Legal

dignitY

dimata stakeholder

LA

the eyes of stakeholders

4 2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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Risk-aware behaviour and compliance with regulations,
in which each employee is expected to increase awareness
of job risks both in the personal and the Company’s scope
as a whole and comply with both internal and external
regulations. There are 4 (four) COMPLY cultural values,
namely:

Komitmen yang tinggi terhadap pelaksanaan ketentuan, dan peraturan yang berlaku
High commitment to the implementation of applicable rules and regulations

Gigih dalam upaya memelihara, dan meningkatkan kepatuhan serta kesadaran akan resiko
Persistent in efforts to maintain and increase compliance and risk awareness

Selalu bertindak sesuai ketentuan yang berlaku
Always act in accordance with applicable regulations

Memiliki harga diri, dan bermartabat dalam bertindak, agar brand image Bank selalu terjaga

Have self-respect and dignity in acting so that the Bank’s brand image is always maintained in
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MAKNA LOGO
Logo Meaning

Sebagai bagian integral dari program rebranding yang
ambisius, Bank Kalsel melakukan perubahan logo yang
signifikan. Langkah strategis ini menjadi krusial mengingat
logo sebelumnya telah berusia puluhan tahun dan
merupakan hasil penyeragaman dari seluruh Bank
Pembangunan Daerah (BPD) di Indonesia, yang pada
akhirnya kurang merefleksikan karakteristik unik dan
identitas khas Kalimantan Selatan. Selain itu, dengan
hanya tiga BPD di seluruh Indonesia yang masih
menggunakan logo serupa, perubahan ini menegaskan
komitmen Bank Kalsel untuk tampil beda dan relevan.

Logo baru ini diharapkan mampu memancarkan citra
modern Bank Kalsel yang penuh aspirasi. Ini adalah
representasi visual dari cita-cita dan harapan baru untuk
menjadi regional champion yang eksis dan mampu bersaing
ketat dalam industri perbankan nasional. Citra yang ingin
disampaikan adalah bank terkemuka, modern, ramah,
dengan jangkauan regional hingga nasional, namun tetap
menjunjung tinggi dan mengintegrasikan aspek-aspek
local content yang positif serta memiliki nilai dan ciri khas
tersendiri. Seiring perjalanannya, Bank Kalsel telah
mengalami beberapa kali transformasi identitas visual,
termasuk perubahan logo, yang kesemuanya mencerminkan
evolusi dan adaptasi bank terhadap tuntutan zaman.

Logo Bank Kalsel telah mengalami beberapa kali
transformasi sebagai berikut:

As an integral part of its ambitious rebranding program,
Bank Kalsel has undertaken a significant logo redesign.
This strategic move is crucial, given that the previous logo
had been in use for decades and originated as a
standardized design across all Regional Development
Banks (BPD) in Indonesia, which ultimately did not reflect
the unique characteristics and distinctive identity of South
Kalimantan. Moreover, with only three BPDs nationwide
still using a similar logo, this change underscores Bank
Kalsel’s commitment to standing out and remaining
relevant.

The new logo is designed to project a modern image of
Bank Kalsel, full of aspiration. It serves as a visual
representation of the bank’s renewed vision and ambition
to become a regional champion that is competitive within
the national banking industry. The intended image conveys
a leading, modern, and approachable bank with regional-
to-national reach, while upholding and integrating positive
local content, values, and distinctive characteristics. Over
time, Bank Kalsel has undergone several visual identity
transformations, including logo updates, each reflecting
the bank’s evolution and adaptation to the demands of
the era.

Bank Kalsel's logo has undergone several transformations
as follows:

KAL.8RY

BANK BPD KALSEL
[ Sy

Periode 1990 - 2010

Periode 1964 - 1990

bank © kalsel

@ (o]
bank € kalsel

uriul Danua g lebiha Setta Melayanl, Melaju lersama

Periode 2010 - 2020 Periode 2020 - sekarang | present

Identitas Bank Kalsel tercermin dari logo perusahaan yang
juga merupakan brand company dengan simbol-simbol
bentuk, warna dan tagline yang memberikan makna filosofi
bisnis Bank Kalsel.

The identity of Bank Kalsel is reflected in the Company
logo, which is also a Company brand with symbols of
shapes, colors, and a tagline that convey the meaning of
the Bank’s business philosophy.
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bank .® kalsel

Setia Melayani, Melaju Bersama

Makna Dasar

Keramahan, kejujuran dan lingkungan usaha yang kondusif,
serta ketulusan seluruh karyawan/ti Bank Kalsel dalam
melayani, merupakan semangat kerja yang sangat indah
dan berharga untuk mengantarkan Bank Kalsel sebagai
bank yang tumbuh dan berkembang dinamis, modern,
terpercaya, dan menjadi kebanggaan masyarakat
Kalimantan Selatan.

Makna Warna

Warna biru memberi sugesti rasa aman yang menimbulkan
kepercayaan — hal dasar yang wajib dimiliki setiap bank
mengingat bisnis perbankan adalah bisnis kepercayaan.
Warna hijau menyimbolkan iklim usaha yang kondusif
dan kesejahteraan masyarakat Kalimantan Selatan.
Disamping itu juga menyiratkan makna kepedulian terhadap
lingkungan dan perkembangan daerah.

Warna cahaya putih berkilau menyimbolkan kejujuran
dan ketulusan yang diejawantahkan melalui pelayanan
prima (service excellence) kepada seluruh nasabah
maupun stakeholders.

Makna Logogram

Bentuk logogram ‘Berlian Tiga Bersegi Dua Belas’
merupakan stilasi dari berlian — mencitrakan sesuatu yang
berharga, indah, didamba banyak orang, sekaligus mewakili
keunikan Provinsi Kalimantan Selatan sebagai penghasil
berlian yang terkenal di seluruh dunia.

Ukuran dan susunan gradasi membesar, melengkung ke
atas menyiratkan komitmen kuat Bank Kalsel untuk selalu
tumbuh dan berkembang sebagai entitas bisnis selaras
dengan pertumbuhan dan perkembangan usaha nasabah
maupun kemajuan pembangunan dan perekonomian
daerah. Ini berarti pula bahwa bekerjasama dengan Bank
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Basic Meaning

Hospitality, honesty, and a conducive business environment,
as well as the sincerity of all employees of Bank Kalsel in
providing service, is a beautiful and valuable work spirit
to deliver Bank Kalsel as a bank that grows and develops
dynamically, is modern, trusted, and is the pride of the
people of South Kalimantan.

Color Meaning

The blue color suggests a sense of security that creates
trust an essential thing that every bank must have,
considering that the Banking business is a business of
trust. The green color symbolizes a conducive business
climate and the welfare of the people of South Kalimantan.
Besides, it also implies concern for the environment and
regional development.

The color of sparkling white light symbolizes honesty and
sincerity, which is manifested through service excellence
to all customers and stakeholders.

Logogram Meaning

The logogram shape of the ‘Twelve-Sided Triangular
Diamond’ is a stylized diamond - portraying something
precious, beautiful, longed for, and representing the
unigeness of South Kalimantan Province as a world famous
diamond producer.

The size and arrangement of the enlarging, curving upward
gradations imply the strong commitment of Bank Kalsel
to continually grow and develop as a business entity in
line with the growth and development of customers’
businesses and the progress of regional, regional progress
development and economy. This also means that
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Kalsel adalah pilihan yang sudah semestinya, karena Bank
Kalsel memiliki beragam produk dan jasa layanan yang
kompetitif, bernilai tambah serta sangat diperlukan bagi
kemajuan bisnis nasabah.

Makna Typeface (Font)

Footlight MT Light lowercase melambangkan perpaduan
antara unsur keramahan berbasis 3 S (Salam, Sapa,
Senyum) dalam pelayanan yang diberikan dengan unsur
modernitas berbasis IT dalam produk yang ditawarkan.
Diangkat dari karakter bisnis perbankan dan nilai-nilai
kearifan lokal yang menggambarkan budaya perusahaan
(corporate culture), yaitu Speed and Comply, serta kondisi
internal Bank Kalsel sendiri yang selama ini telah
beroperasional dengan baik.

“Setia Melayani” mencerminkan komitmen, melayani
secara berkesinambungan, konsisten dan ketaatan pada
aturan, yang merupakan budaya Comply.

“Melaju Bersama” mencerminkan kebersamaan,
pertumbuhan dan upaya kolektif untuk menuntaskan
pekerjaan secara tepat, yang merupakan budaya Speed.

BIDANG USAHA

Business Activities

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar, pendirian Bank
Kalsel dilandasi oleh maksud dan tujuan yang strategis
dan berorientasi pada kemajuan daerah. Bank Kalsel
berkomitmen penuh untuk menjadi katalisator dalam
membantu dan mendorong pertumbuhan perekonomian
serta pembangunan di Kalimantan Selatan. Lebih dari itu,
Bank Kalsel juga berperan vital sebagai salah satu sumber
Pendapatan Asli Daerah (PAD), dengan tujuan utama
untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat. Seluruh
tujuan mulia ini diwujudkan melalui kegiatan usaha
perbankan yang komprehensif, mencakup layanan
berdasarkan prinsip konvensional maupun syariah, demi
melayani seluruh lapisan masyarakat dan pelaku ekonomi
di daerah.

Bank Kalsel sebagai salah satu alat kelengkapan Otonomi
daerah di bidang perbankan mempunyai kegiatan usaha:

collaborating with Bank Kalsel is the right choice because
Bank Kalsel has a variety of competitive, value-added
products and services that are indispensable for advancing
the customer’s business.

Typeface (Font) Meaning

The lowercase MT Light footlight symbolizes the
combination of 3 S-based hospitality elements (Greetings,
Greetings, Smiles) in the services provided with IT-based
modernity elements in the products offered. Taken from
the character of the Banking business and local wisdom
values that describe the corporate culture, namely Speed
and Comply, and the internal conditions of Bank Kalsel
itself, which have been operating well so far.

“Serve Faithfully” reflects the commitment, serving
sustainably, consistently, and obedience to the rules,
which is the culture of Comply.

“Going Together” reflects togetherness, growth, and
collective efforts to get the job done right, which is Speed’s
culture.

In accordance with Article 3 of its Articles of Association,
the establishment of Bank Kalsel is founded upon strategic
objectives aimed at advancing regional development.
Bank Kalsel is fully committed to serving as a catalyst in
supporting and promoting economic growth and
development in South Kalimantan. Moreover, the Bank
plays a vital role as one of the sources of Regional Original
Revenue (Pendapatan Asli Daerah/PAD), with the primary
objective of improving the standard of living of the
community. These objectives are realized through
comprehensive banking activities, encompassing services
based on both conventional and Sharia principles, in order
to serve all segments of society and regional economic
actors.

As an instrument supporting regional autonomy in the
banking sector, Bank Kalsel conducts the following business
activities:
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« Membantu pemerintah dalam pembangunan ekonomi
baik di kawasan regional maupun nasional.

«  Memberikan layanan terpadu melalui produk dan
layanan inovatif berbasis digital.

«  Menempati posisi strategis melalui program kemitraan
dengan pemerintah daerah dan masyarakat.

«  Memberikan kontribusi positif kepada semua
stakeholder baik pemegang saham, nasabah, karyawan,
maupun masyarakat

Kegiatan Usaha yang Dijalankan Saat Ini
Kegiatan usaha Bank Kalsel seperti yang termasuk dalam
Anggaran Dasar yang telah disebutkan di atas, seluruhnya

telah dilaksanakan oleh Bank Kalsel dalam setiap kegiatan
usahanya.

Produk Usaha Bank

«  Supporting the government in economic development
at both regional and national levels.

- Delivering integrated services through innovative,
digitally based products and services.

- Strengthening its strategic position through partnership
programs with local governments and communities.

- Providing positive contributions to all stakeholders,
including shareholders, customers, employees, and
the community.

Current Business Activities
All business activities of Bank Kalsel, as stipulated in its

Articles of Association, have been fully implemented in
the course of its operations.

Banking Product

Produk Konvensional
Conventional Product

Produk Dana

Fund Product Loan Product

Produk Pembiayaan

Layanan Konvensional
Conventional Service

Produk Syariah
Sharia Product

Produk Dana

Fund Product Loan Product

Kegiatan usaha Bank Kalsel meliputi berbagai produk
simpanan, produk pinjaman, serta berbagai layanan
sebagai berikut:

Produk Konvensional

Layanan Produk dan Jasa Bank Kalsel adalah sebagai

berikut:

1. Produk Dana Utama Bank Kalsel

a. Tabungan
i. Tabungan Simpeda

Tabungan Simpeda adalah simpanan dana
perseorangan, badan usaha atau yayasan
dalam bentuk rekening tabungan yang dapat
disetor/ ditarik sewaktu-waktu dengan
menggunakan slip setoran/penarikan yang
disediakan Bank Kalsel.
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Produk Pembiayaan

Layanan Konvensional
Conventional Service

Bank Kalsel’s business activities include various savings
products, loan products, and various services as follows:

Conventional Products
Bank Kalsel’s Products and Services are as follows:

1. Main Funding Products
a. Savings
i. Simpeda Savings
Simpeda Savings is a deposit account for
individuals, business entities, or foundations
in the form of a savings account, allowing
deposits and withdrawals at any time using
deposit/withdrawal slips provided by Bank
Kalsel.
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Vi.

Tabungan Banua

Tabungan Banua adalah bentuk simpanan
eksklusif untuk perseorangan, badan usaha
atau yayasan dalam bentuk rekening tabungan
yang dapat disetor/ditarik sewaktu-waktu
dengan menggunakan slip setoran/penarikan
yang disediakan Bank Kalsel.

Tabungan Banua Bungas

Tabungan Banua Bungas merupakan
diversifikasi dari produk Tabungan Banua yang
memiliki suku bunga istimewa dengan jangka
waktu tertentu.

Tabungan Simpel

Sebagai Amanat Strategi Nasional Literasi
Keuangan Indonesia (SNLKI) yaitu memperluas
akses keuangan serta prioritas sasaran dan
kegiatan literasi dan inklusi keuangan pada
tahun 2015 adalah pelajar/siswa, mahasiswa
dan profesi. Kelompok pelajar/siswa memiliki
potensi yang besar untuk peningkatan inklusi
keuangan dan adanya kebutuhan produk
keuangan berupa tabungan dengan karakteristik
fitur yang sesuai dengan kebutuhan kelompok
pelajar/siswa dengan nama “Tabungan SimPel”.
TabunganKu

Sebagai perwujudan kepedulian Perbankan
untuk memenuhi kebutuhan masyarakat akan
produk tabungan yang dibebani biaya
administrasi dan dalam rangka membangun
image bahwa menabung itu mudah dan
menguntungkan yang nantinya akan dapat
meningkatkan kesejahteraan masyarakat
melalui budaya menabung maka seluruh
Perbankan sepakat untuk membuat suatu
diversifikasi produk tabungan yang mudah dan
murah untuk masyarakat dengan nama
“TABUNGANKU” sehingga masyarakat dapat
mengenal dan memanfaatkan produk serta
layanan dalam kegiatan usaha dan
pekerjaaannya.

Banua Rencana

Tabungan Banua Rencana adalah Simpanan
pihak ketiga (masyarakat) bagi nasabah
perorangan dalam mata uang Rupiah dengan
setoran tetap setiap bulan dalam jangka waktu
yang telah disepakati pada saat pembukaan
rekening yang bertujuan untuk pendidikan
masa depan, ibadah, pembelian properti pribadi
atau keperluan lainnya yang tidak bertentangan
dengan Undang-undang.

Vi.

Vi.

Banua Savings

Banua Savings is a form of exclusive savings
for individuals, business entities or foundations
in the form of a savings account that can be
deposited/ withdrawn at any time using a
deposit/withdrawal slip provided by Bank Kalsel.

Banua Bungas Savings

Banua Bungas saving is a diversified product
of Tabungan Banua, offering a special interest
rate for a specific period.

SimPel Savings

As mandated by the Indonesian Financial
Literacy National Strategy (SNLKI), which is to
expand financial access and the priority targets
and activities for financial literacy and inclusion
in 2015 are students, university students and
professions. Student groups have great potential
for increasing financial inclusion and there is
a need for financial products in the form of
savings with characteristic features that are in
accordance with the needs of student groups
with the name “Simpel Savings”.
TabunganKu

As a manifestation of the banking concern to
meet the public’s need for savings products
that are burdened with administrative costs
and in order to build an image that saving is
easy and profitable which will later be able to
improve people’s welfare through a culture of
saving, all banks have agreed to create a
diversified savings product that is easy and
inexpensive. for the community with the name
“TABUNGANKU” so that people can recognize
and utilize products and services in their
business activities and work.

Banua Rencana Savings

Banua Rencana Savings is a third-party
(community) savings product for individual
customers in Rupiah currency. It requires a
fixed monthly deposit over a predetermined
period, as agreed upon at the time of account
opening. This savings plan is intended for
future financial goals such as education,
religious activities, property purchases, or other
lawful purposes.
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b. Deposito Bank Kalsel b. Time Deposits

Simpanan yang penarikannya hanya dapat dilakukan
pada waktu tertentu berdasarkan perjanjian nasabah
penyimpan dengan bank.

Berikut jenis-jenis Deposito Bank Kalsel:

i. Deposito Berjangka
adalah salah satu Produk Bank Kalsel yang
dapat melayani seluruh lapisan masyarakat,
baik perorangan/non-perorangan;

ii. Deposito Banua
adalah salah satu Produk Bank Kalsel berupa
simpanan berjangka yang pembayaran
bunganya majemuk;

iii. Deposito Mingguan
adalah salah satu Produk Bank Kalsel merupakan
simpanan berjangka yang penarikannya dapat
dilakukan dengan jangka waktu 7 (tujuh) hari
kalender dan memiliki Fasilitas Automatic Roll;

iv. Deposito On Call
adalah merupakan salah satu Produk Bank
Kalsel berupa simpanan berjangka yang jangka
waktu minimal 3 (tiga) hari s.d 90 (Sembilan
puluh) hari;

v. Deposito Banua Plus
adalah salah satu Produk Bank Kalsel berupa
simpanan berjangka yang pembayaran
bunganya dilakukan di muka;

Giro Bank Kalsel
Giro adalah simpanan yang penarikannya dapat
dilakukan setiap saat menggunakan cek, bg, sarana
pembayaran lainnya atau dengan cara
pemindahbukuan.

Berikut jenis-jenis Giro Bank Kalsel:

i. Giro Perorangan
Rekening giro atas nama perorangan yang
dibuka oleh orang-perorangan termasuk
individu yang memiliki usaha seperti toko,
restoran, bengkel, dan/atau warung.

ii. Giro non Perorangan
Giro Non Perorangan diperuntukan untuk
Instansi Pemerintah/lembaga negara, badan
usaha dan/atau badan hukum, organisasi
masyarakat dan sejenisnya, termasuk
didalamnya Bank dan Bank Perkreditan Rakyat.
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Deposits that may only be withdrawn at a specified
time in accordance with an agreement between
the depositor and the Bank.

Types of Time Deposits include:

i. Regular Time Deposit
Time Deposit is one of Bank Kalsel’s Products
that can serve all levels of society, both
individuals/non individuals;

ii. Banua Deposit
is one of the Products of Bank Kalsel in the
form of time deposits with compounded interest
payments;

iii. Weekly Deposit
is a product of Bank Kalsel which is a time
deposit with a 7-calendar-day tenor and
automatic roll-over facility;

iv. On Call Deposit
Is a product of Bank Kalsel which is a short-
term deposit with a tenor ranging from 3 (three)
to 90 (ninety) days;

v. Banua Plus Deposit
Is one of the Products of Bank kalsel in the
form of time deposit with interest paid upfront.

Current Accounts (Giro)

Current accounts allow withdrawals at any time
via cheque, bilyet giro, other payment instruments,
or book transfers.

The following are the types of current accounts

offered by Bank Kalsel:

i. Individual Current Account
An Individual Current Account is opened under
an individual’s name, including entrepreneurs
such as shop owners, restaurant operators, or
workshop owners.

ii. Non-Individual Current Account
A non-individual account is intended for
government institutions, state agencies,
business entities, legal entities, community
organizations, and banks, including rural banks.
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2. Layanan Bank Kalsel
a. Automatic Teller Mechine (ATM)
Layanan Kartu ATM dengan keluasan jaringan
Bank Kalsel hingga akhir tahun 2025 didukung
dengan 254 unit mesin ATM Konvensional, 26
unit mesin ATM Syariah dan 4 unit ATM Mobile
yang masuk dalam jaringan ATM Bersama.

b. Cash Recyle Machine (CRM)
Pengembangan dari ATM, Bank Kalsel
menambahkan mesin deposit yang berguna untuk
Layanan pagi pemegang kartu ATM dengan
keluasan jaringan Bank Kalsel hingga akhir tahun
2025 didukung dengan 7 unit mesin CRM.
Jenis informasi dan transaksi yang dapat dilakukan
pada terminal CRM:
« Setoran Tunai
- Informasi Rekening
- Ganti PIN

c. SMS Banking
Transaksi perbankan Bank Kalsel dapat dilakukan
nasabah secara fleksibel dengan layanan SMS
Banking. Layanan ini dapat diakses di mana pun
dan kapan pun oleh seluruh nasabah Bank Kalsel.
Layanan transaksi yang dapat diakses melalui
layanan SMS Banking antara lain:
a. Cek Saldo.

Ganti PIN SMS Banking.

Transfer antar rekening Bank Kalsel.

Lihat data transaksi.

Push SMS

Push SMS Bank Kalsel merupakan layanan

© oo o

pesan/informasi atas semua aktivitas transaksi
keuangan (transaksi debet/kredit, namun tidak
termasuk transaksi seperti distribusi bunga/
bagi hasil, pembebanan biaya pajak dan biaya
administrasi) yang dilakukan oleh nasabah
melalui handphone/smartphone tanpa
memerlukan koneksi internet dengan
kebebasan mengatur limit transaksi (minimal
Rp1,- dan limit debet/kredit boleh berbeda).

3. Aksel Card (Banua Card)
AKSEL CARD (BANUA CARD) adalah alat pembayaran
uang elektronik berbentuk kartu dan berfungsi sebagai
pengganti uang tunai dan dapat digunakan sebagai
alat pembayaran dengan memotong nominal saldo
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2. Bank Kalsel Services
a. Automatic Teller Machine (ATM)
ATM Card Services with Bank Kalsel's extensive
network until the end of 2025 are supported by
254 Conventional ATM units, 26 Sharia ATM units
and 4 Mobile ATM units that are included in the
ATM Bersama network.

b. Cash Recycle Machine (CRM)
Developing from ATM, Bank Kalsel added a deposit
machine that is useful for morning services for
ATM card holders with the breadth of the Bank
Kalsel network until the end of 2025 supported
by 7 CRM machine units.
CRM units.The types of information and transactions
that can be carried out at CRM terminals are:
. Cash deposits
« Account information, and
« PIN changes.

c. SMS Banking
Banking transactions with Bank Kalsel can be
conducted flexibly by customers using the SMS
Banking service. This service is accessible anytime
and anywhere by all Bank Kalsel customers. The
transaction services available through SMS Banking
include:
a. Balance inquiry

SMS Banking PIN change

Transfers between Bank Kalsel accounts

Transaction history inquiry

Push SMS

Push SMS of Bank Kalsel is a messaging/

® o 0 T

information service that notifies customers of
all financial transaction activities (debit/credit
transactions, excluding transactions such as
interest/profit-sharing distribution, tax deductions,
and administrative fees). This service allows
customers to receive notifications via mobile
phone /smartphone without requiring an internet
connection, with the flexibility to set transaction
limits (minimum IDR 1,- with different limits for
debit and credit transactions allowed).

3. Aksel Card (Banua Card)
The AKSEL CARD (BANUA CARD) is an electronic
money payment instrument in the form of a card that
functions as a substitute for cash. It can be used as a
payment tool by deducting the stored balance on the
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yang tersimpan didalam Kartu. AKSEL CARD (BANUA
CARD) Bank Kalsel merupakan hasil kerjasama/co-
branding dengan produk uang elektronik Bank BRI
(BRIZZI).

Mobile Banking (AKSEL)
Merupakan suatu layanan perbankan dengan menggunakan
fasilitas handphone atau smartphone dengan aplikasi
yang disediakan Bank agar nasabah dapat bertransaksi
dengan mudah dan cepat. Mobile banking Bank Kalsel
dapat diinstal pada smartphone seperti Android dan iOS
Apple dengan tampilan menu yang menarik dan mudah
digunakan Layanan transaksi yang dapat diakses melalui
layanan mobile banking antara lain:
« Pembayaran PBB seluruh Kabupaten/Kota.
«  Pembayaran PDAM seluruh Kabupaten/Kota.
«  Pembayaran PLN Prepaid dan Postpaid.
- Pembayaran Telkomsel (Halo dan Voucher
Telkomsel).
« Pembayaran Pulsa Internet Telkomsel.
. E-Samsat seluruh wilayah Kabupaten/Kota di
Kalimantan Selatan.
»  Samsat Online Nasional.
- Pembayaran Jastel (Fixed Phone, Speedy,
IndiHome).
»  Pembayaran Sewa Toko Dinas Pasar Kab. Tabalong
dan Dinas Pasar Kab. HSU.
- Pembayaran Biaya Pendidikan:
— UNISKA
— Bina Banua
— STIA Amuntai
— Ukhuwah
— SMK Garuda Mahadika
— Nurul llImi Amuntai
— Citra Madinatul llmi
— Sabilal Muhtadin
— Al Futuwah Kandangan
— Sit Al Khair Barabai
— Yayasan Ar Rasyid
— SMK Muda Kreatif Barabai
— SDIT Al Firdaus
— SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin
— Yayasan Al Izzah
— Al Furgan Banjarmasin
— Al Hamid Banjarmasin
— Assalam
— STAI Rakha Amuntai
— STl Pertanian Amuntai
— Universitas Lambung Mangkurat
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card. The AKSEL CARD (BANUA CARD) by Bank Kalsel
is a result of cooperation and co-branding with Bank
BRI's electronic money product (BRIZZI).

Mobile Banking (AKSEL)
It is a banking service using mobile or smartphone
facilities with an application provided by the Bank, so
that customers can make transactions easily and
quickly. Bank Kalsel mobile banking can be installed
on smartphones such as Android and Apple iOS with
an attractive and easy-to-use menu display. Transaction
services that can be accessed via mobile banking
services include:
- PBB payments for all districts/cities.
- PDAM payments for all districts/cities.
« Prepaid and Postpaid PLN payments.
- Telkomsel Payments (Halo and Telkomsel
Vouchers).
« Telkomsel Credit Top-Up Payment.
. E-Samsat for all Districts/Cities across South
Kalimantan.
- National Online Samsat
. Payment for Telecommunication Services (Fixed
Phone, Speedy, IndiHome).
«  Shop Rental Payments for Tabalong Regency
Market Service and HSU Regency Market Service.
« Education fee payments for:
- UNISKA
- Bina Banua
- STIA Amuntai
- Ukhuwah
- SMK Garuda Mahadika
= Nurul llmi Amuntai
- Citra Madinatul lImi
— Sabilal Muhtadin
- Al Futuwah Kandangan
- Sit Al Khair Barabai
- Yayasan Ar Rasyid
- SMK Muda Kreatif Barabai
- SDIT Al Firdaus
- SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin
- Yayasan Al Izzah
- Al Furgan Banjarmasin
- Al Hamid Banjarmasin
- Assalam
- STAI Rakha Amuntai
- STl Pertanian Amuntai
- Universitas Lambung Mangkurat
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— STKOM Sapta Computer

— STIQ Rakha Amuntai

— Al Madai Tapin

— STIE Indonesia Banjarmasin

— STIH Sultan Adam Banjarmasin

— Institut Agama Islam Darussalam

— Ihsanul Amal Alabio

— Al Fatih

— STIEI Banjarmasin

Pembayaran XL (Pascabayar dan Prabayar).
Pembayaran Tri Prabayar.

Pembayaran Sewa Toko/Dinas Pasar: Kab. Tabalong,
Kab. Hulu Sungai Utara, PD Pasar Bauntung Batuah
Kab. Banjar, Dinas Pasar Tanah Bumbu, Banjarmasin
dan Banjarbaru;

Pembayaran Perizinan Kota Banjarmasin, Banjarbaru,
Kab. Balangan, Kab. Tabalong, Kab. Batola,Kab.
Hulu Sungai Selatan, Kab. Tapin;

Pembayaran Pajak Pendapatan: Kab. Tanah Bumbu,
Kab. Kotabaru, Kab. Tabalong, Kab. Tanah Laut,
Kab. Banjar, Kab. Hulu Sungai Utara, E-Reklame
Kab Batola, Banjarbaru, dan Banjarmasin;

Pembayaran BPHTB : Kota Banjarbaru, Kab. Tanah
Bumbu, Kab. Tabalong, Kab. Banjar, Kab. Hulu
Sungai Utara, Kab. Tanah Laut, Kab. Hulu Sungai
Selatan, Kab. Barito Kuala, Kab. Tapin, Kab. Hulu
Sungai Tengah, Kab Balangan.

Pembayaran BPJS Kesehatan.

Pembayaran Biaya Retribusi Pengujian Kendaraan

Bermotor (KIR) : Kab. Banjar, Kab. Tanah Laut.

Pembayaran Zis dan Donasi: BAZNAS, ACT, UPZ

Bank Kalsel.

Pembayaran TV Berlangganan:

- MNC Vision (Indovision Postpaid , Top TV,
OkeVision).

- TransVision Postpaid (New Brand TelkomVision).

Pembayaran Auto-Debet: Pembayaran Sewa Toko

Dinas Pasar Kab. Tabalong dan Dinas Pasar Kab.

HSU, Pembayaran PDAM Seluruh Kabupaten/

kota, Pembayaran Pascabayar Halo, XI Postpaid,

Pembayaran Telkom Group Fixed Phone, Speedy,

IndiHome, Pembayaran TV Berlangganan MNC

Vision (Indovision Postpaid, Top TV, Oke Vision),

Trans Vision Pascabayar (New Brand TelkomVision).

Pembayaran Kartu Kredit:

- Bank BRI

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

- STKOM Sapta Computer

- STIQ Rakha Amuntai

- Al Madai Tapin

- STIE Indonesia Banjarmasin

— STIH Sultan Adam Banjarmasin

- Institut Agama Islam Darussalam

— Ihsanul Amal Alabio

- Al Fatih

- STIEI Banjarmasin

XL Payments (Postpaid and Prepaid).

Tri Prepaid Payment.

Shop Rental Payments/Market Services of Tabalong

Regency, Hulu Utara Sungai Regency, PD Pasar

Bauntung Batuah, Banjar Regency, Tanah Bumbu

Market Service, Banjarmasin, and Banjarbaru;

Licensing Payments at the City of Banjarmasin,

Banjarbaru, Balangan Regency, Tabalong Regency,

Batola Regency, Hulu Sungai Selatan Regency,

Tapin Regency;

Payment of Income Tax for Tanah Bumbu Regency,

Kotabaru Regency, Tabalong Regency, Tanah Laut

Regency, Banjar Regency, Hulu Sungai Utara

Regency, Billboards for Batola Regency, Banjarbaru,

and Banjarmasin;

BPHTB payments for Banjarbaru City, Tanah Bumbu

Regency, Tabalong Regency, Banjar Regency,

Hulu Sungai Utara Regency, Tanah Laut Regency,

Hulu Sunga Selatan Regency, Barito Kuala Regency,

Tapin Regency, Hulu Sungai Tengah Regency,

Balangan Regency;

BPJS Kesehatan Payments;

Payment of Motorized Vehicle Testing Retribution

Fees (KIR): Banjar Regency, Tanah Laut Regency;

Zakat, Infag, Alms Payments and Donations:

BAZNAS, ACT, UPZ Bank Kalsel;

Subscription TV Payments:

— MNC Vision (Indovision Postpaid, Top TV,
OkeVision).

- TransVision Postpaid (New Brand TelkomVision).

Auto-Debit Payment: Shop Rental Payments for

Tabalong Regency Market Service and HSU

Regency Market Service, PDAM Payments for All

Districts/ Cities, Halo Postpaid Payments, XL

Postpaid, Telkom Group Fixed Phone Payments,

Speedy, IndiHome, MNC Vision Subscription TV

Payments (Indovision Postpaid, Top TV, Oke Vision),

Trans Vision Postpaid (New Brand TelkomVision);

Credit Card Payments:

- Bank BRI
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- Bank Permata

- Bank Maybank

- Bank Panin

- Bank CIMB Niaga
- Bank UOB

- Bank OCBC NISP
- Bank HSBC

- Bank Standard Chartered
- Bank ANZ

- Bank Bukopin

- Bank MNC

Internet Bisnis Banking (IBB)

Internet Banking Bisnis Bank Kalsel (IBB Bank Kalsel)
merupakan layanan perbankan/keuangan lainnya
yang dilakukan tidak melalui jaringan kantor, namun
melalui teknologi digital berbasis web browser untuk
nasabah nonperorangan/pemerintah/korporasi
pemegang rekening giro/tabungan aktif yang dapat
diakses dengan aman, mudah, cepat dan kapan saja.

IBB Bank Kalsel terbagi atas 4 aplikasi berdasarkan

fungsinya, yaitu:

- IBB Nasabah yang digunakan untuk transaksi
dengan alamat website:
https://digital.bankkalsel.co.id/ibb-corporate

- IBB Sysadmin yang digunakan oleh admin Nasabah
sebagai kanal pengaturan atau manajemen
pengguna pada aplikasi IBB Nasabah dengan
alamat website:
https://digital.bankkalsel.co.id/ibb-sysadmin

- IBB Virtual Account yang digunakan untuk layanan
virtual account dengan alamat website:
https://digital.bankkalsel.co.id/va-individu

- IBB Mobile Approver (aplikasi mobile) untuk otorisasi
IBB diunduh pada PlayStore atau AppStore.

Bank Kalsel Pandai

Bank Kalsel Pandai adalah Layanan laku pandai dari
Bank Kalsel. Agen Laku Pandai adalah pihak yang
bekerjasama dengan Bank dalam penyelenggaraan
Layanan Laku Pandai. Layanan Agen Laku Pandai
adalah layanan yang dilakukan pada Agen Laku Pandai.
ADINK Bank Kalsel Pandai adalah Agen Digital Inklusif
Keuangan (ADINK) Bank Kalsel yaitu pihak yang
bekerjasama dengan Bank Kalsel
penyelenggaraan Layanan Laku Pandai.

dalam
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- Bank Permata

- Bank Maybank

- Bank Panin

- Bank CIMB Niaga
- Bank UOB

- Bank OCBC NISP
- Bank HSBC

- Bank Standard Chartered
- Bank ANZ

- Bank Bukopin

- Bank MNC

Internet Business Banking (IBB)

Bank Kalsel Internet Business Banking (IBB Bank
Kalsel) is a banking and financial service that operates
outside of the traditional office network, utilizing web
browser-based digital technology. It is designed for
non-individual, government, and corporate customers
with active checking or savings accounts, allowing
them to conduct transactions securely, easily, quickly,
and at any time.

IBB Bank Kalsel is divided into four applications based

on their functions:

- IBB Customer, used for transactions, accessible
at: https://digital.bankkalsel.co.id/ibb-corporate

- IBB Sysadmin, used by customer administrators
to configure and manage users within the IBB
Customer application, accessible at: https://digital.
bankkalsel.co.id/ibb-sysadmin

« IBB Virtual Account, used for virtual account
services, accessible at: https://digital.bankkalsel.
co.id/va-individu

- IBB Mobile Approver, a mobile application for
authorizing IBB transactions, available for download
on Play Store or App Store.

Bank Kalsel Pandai Bank Kalsel

Pandai is a smart service offered by Bank Kalsel. The
Smart Agent is an entity that collaborates with the
bank to provide Smart Agent Services. These services
are carried out by Smart Agents to facilitate financial
transactions. ADINK Bank Kalsel Pandai refers to the
Financial Inclusive Digital Agents (ADINK) of Bank
Kalsel, who partner with the bank to implement Laku
Pandai.



\ Analisis & Pembahasan Manajemen

Tata Kelola Perusahaan @9 Tanggung Jawab Sosial Perusahaan _5? laporan keuangan
N

7. One Step Payroll (OSP)

One Step Payroll Bank Kalsel merupakan aplikasi yang
ditujukan untuk membantu bendahara SKPD/Korporasi/
Lembaga untuk mengelola data payroll baik data gaji,
tunjangan dan kebutuhan payroll lainnya. Aplikasi
One Step Payroll Bank Kalsel adalah aplikasi berbasis
web yang dapat diakses oleh bendahara (SKPD/
Korporasi/Lembaga) kapan saja dan dimana saja untuk
melakukan proses data payroll. Layanan One Step
Payroll Bank Kalsel dapat diberikan kepada SKPD/
Korporasi/Lembaga yang telah bekerjasama dengan
Bank Kalsel untuk pengelolaan pembayaran gaji
(payroll) dan memiliki penempatan dana pada Bank
Kalsel.

. Safe Deposit Box (SDB)

Layanan Safe Deposit Box menawarkan tempat
penyimpanan yang terbuat dari baja tahan api dengan
ukuran tertentu yang dapat dimanfaatkan untuk
menyimpan dokumen, surat atau benda berharga
dengan perlindungan 24 jam.

. Payment Point

Layanan payment point memberikan kemudahan pada
nasabah melakukan pembayaran berbagai tagihan
bulanan, antara lain:
a. Melalui Teller (Delivery Channel Teller)
« Menggunakan Core Banking:
— Pembayaran Tagihan Pajak MPN-G2.
-« Menggunakan Aplikasi Payment Bank Kalsel:
- Pembayaran PLN Prabayar dan Pascabayar.

- Pembayaran PBB seluruh Kabupaten/Kota.

— Pembayaran PDAM seluruh Kabupaten/
Kota.
— Pembayaran Biaya Pendidikan:

- UNISKA

- Bina Banua

- STIA Amuntai

- Ukhuwah

- SMK Garuda Mahadika
- Nurul llmi Amuntai

- Citra Madinatul lImi

- Sabilal Muhtadin

- Al Futuwah Kandangan
- Sit Al Khair Barabai

- Yayasan Ar Rasyid

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

7. One Step Payroll (OSP)

One Step Payroll (OSP) Bank Kalsel is an application
designed to assist treasurers of SKPD, corporations,
and institutions in managing payroll data, including
salaries, allowances, and other payroll-related
transactions. The One Step Payroll Bank Kalsel
application is a web-based system that treasurers
(SKPD/Corporations/Institutions) can access anytime
and anywhere to process payroll data. This payroll
service is available to SKPDs, corporations, and
institutions that have partnered with Bank Kalsel for
salary payment management (payroll) and maintain
funds in Bank Kalsel.

. Safe Deposit Box (SDB)

The Safe Deposit Box service provides a secure
storage space made of fireproof steel in various sizes,
which can be used to store documents, letters, or
valuables with 24-hour protection

. Payment Point

The Payment Point service offers convenience for
customers to pay various monthly bills, including:

a. Through Teller (Delivery Channel Teller)
« Using Core Banking:

- Payment of MPN-G2 Tax Bills.

Using the Bank Kalsel Payment Application:

- Electricity Bill Payment (Prepaid and Postpaid
PLN).

- Land and Building Tax (PBB) Payment for all
regencies/cities.

- PDAM (Regional Water Company) Bill Payment
for all regencies/cities.
— Education Fee Payments for the following
institutions:
- UNISKA
- Bina Banua
- STIA Amuntai
- Ukhuwah
- SMK Garuda Mahadika
= Nurul llImi Amuntai
— Citra Madinatul llmi
— Sabilal Muhtadin
- Al Futuwah Kandangan
- Sit Al Khair Barabai
- Yayasan Ar Rasyid
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- SMK Muda Kreatif Barabai

- SDIT Al Firdaus

- SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin
- Yayasan Al Izzah

- Al Furgan Banjarmasin

- Al Hamid Banjarmasin

- Assalam

- STAI Rakha Amuntai

- STI Pertanian Amuntai

- Universitas Lambung Mangkurat
- STKOM Sapta Computer

- STIQ Rakha Amuntai

- Al Madai Tapin

- STIE Indonesia Banjarmasin

- STIH Sultan Adam Banjarmasin
- Institut Agama Islam Darussalam
- Ihsanul Amal Alabio

- Al Fatih

- STIEI Banjarmasin

«  Pembayaran Jastel (Fixed Phone, Speedy,
IndiHome).

Pembayaran Telkomsel (Halo, Voucher/

Pulsa, Paket Internet).

Pembayaran XL/Axis (Pascabayar dan

Prabayar).

Pembayaran Tri (Prabayar).

Payment TV Berlangganan :

- MNC Vision (Indovision, Top TV, Oke
Vision).

- Transvision (New Brand Telkom Vision/
Yes TV).

Pembayaran Sewa Toko Dinas Pasar Kab.

Tabalong, Dinas Pasar HSU, PD Pasar

Bauntung Batuah Kab. Banjar, Dinas Pasar

Tanah Bumbu.

E-Samsat seluruh wilayah Kabupaten/Kota
di Kalimantan Selatan.

Samsat Online Nasional.

Pembayaran Sewa Toko / Dinas Pasar :
Kab. Tabalong, Kab. Hulu Sungai Utara, PD
Pasar Bauntung Batuah Kab. Banjar, Dinas
Pasar Tanah Bumbu, Banjarmasin dan
Banjarbaru;

Pembayaran Perizinan Kota Banjarmasin,
Banjarbaru, Kab. Balangan, Kab. Tabalong,
Kab. Batola,Kab. Hulu Sungai Selatan, Kab.
Tapin.
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— SMK Muda Kreatif Barabai
— SDIT Al Firdaus

SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin
Yayasan Al Izzah

Al Furgan Banjarmasin

Al Hamid Banjarmasin

Assalam

STAI Rakha Amuntai

STl Pertanian Amuntai
Universitas Lambung Mangkurat
STKOM Sapta Computer

STIQ Rakha Amuntai

Al Madai Tapin

STIE Indonesia Banjarmasin
STIH Sultan Adam Banjarmasin
Institut Agama Islam Darussalam
Ihsanul Amal Alabio

Al Fatih

STIEI Banjarmasin

« Telecommunications Services (Fixed Line,

Speedy, and IndiHome).

Telkomsel Payments (Halo, Vouchers/
Credit, Internet Packages).
XL/Axis Payments (Postpaid and Prepaid).

Tri Payments (Prepaid).

Subscription TV Payments:

- MNC Vision (Indovision, Top TV, Oke
Vision).

- Transvision (Previously Telkom Vision/
Yes TV).

Payment for store rent to the Market Service

Office of Tabalong Regency, Market Service

Office of HSU, PD Pasar Bauntung Batuah

of Banjar Regency, and Market Service

Office of Tanah Bumbu.

E-Samsat (Electronic Vehicle Tax Payment)

for all regencies/cities in South Kalimantan.

National Online Samsat Payments.

Store Rent / Market Service Payments:

Tabalong Regency, Hulu Sungai Utara

Regency, PD Pasar Bauntung Batuah in

Banjar Regency, Tanah Bumbu Market

Service, Banjarmasin dan Banjarbaru;.

Licensing Fee Payments for Banjarmasin

City, Banjarbaru City, Balangan Regency,

Tabalong Regency, Batola Regency, South

Hulu Sungai Regency, Tapin Regency.
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1.

12.

13.

14.

- Pembayaran Pajak Pendapatan : Kab. Tanah
Bumbu, Kab. Kotabaru, Kab. Tabalong, Kab.
Tanah Laut, Kab. Banjar, Kab. Hulu Sungai
Utara, E-Reklame Kab Batola, Banjarbaru,
dan Banjarmasin;

- Pembayaran BPHTB : Kota Banjarbaru,
Kab. Tanah Bumbu, Kab. Tabalong, Kab.
Banjar, Kab. Hulu Sungai Utara, Kab. Tanah
Laut, Kab. Hulu Sungai Selatan, Kab. Barito
Kuala, Kab. Tapin, Kab. Hulu Sungai Tengah,
Kab Balangan.

— Pembayaran BPJS Kesehatan.

- Pembayaran Biaya Retribusi Pengujian
Kendaraan Bermotor (KIR) : Kab. Banjar,
Kab. Tanah Laut.

Surat Keterangan Bank

Surat keterangan yang dikeluarkan oleh Bank Kalsel
berdasarkan permintaan nasabah untuk suatu keperluan
nasabah yang berisi keterangan tentang fasilitas yang
dimiliki nasabah di Bank, bersifat tidak mengikat, tidak
menjanjikan, dan tidak memberikan jaminan.

Surat Dukungan Bank

Surat yang dikeluarkan oleh bank berdasarkan
permintaan nasabah untuk suatu keperluan nasabah
yang berisi dukungan keuangan kepada nasabah
untuk tujuan tertentu (dukungan keuangan tersebut
didukung sepanjang memenuhi ketentuan Bank).

Surat Keterangan Lainnya (SKL)

Surat yang diterbitkan oleh Bank kepada nasabah
DPK/ Kredit untuk satu macam keperluan dan bersifat
tidak mengikat, tidak menjanjikan dan tidak memberikan
jaminan selain SKB dan SDB.

Hadiah Langsung

Program Hadiah Langsung Tabungan Bank Kalsel
merupakan program pemberian hadiah kepada nasabah
baik itu berupa uang ataupun barang dengan
persyaratan yang ditentukan Bank untuk nasabah
Tabungan Simpeda dan Tabungan Banua Bank Kalsel.

Mesin EDC (Electronic Data Capture)

Mesin yang berfungsi sebagai sarana penyedia transaksi
dan alat pembayaran yang penggunaannya dengan
cara memasukkan atau menggesek kartu ATM, kartu

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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12.

13.

14.

- Regional Income Tax Payments for Tanah
Bumbu Regency, Kotabaru Regency,
Tabalong Regency, Tanah Laut Regency,
Banjar Regency, North Hulu Sungai
Regency, E-Advertisement for Batola
Regency, Banjarbaru, and Banjarmasin.

- BPHTB Payments for, Banjarbaru City,
Tanah Bumbu Regency, Tabalong Regency,
Banjar Regency, North Hulu Sungai
Regency, Tanah Laut Regency, South Hulu
Sungai Regency, Barito Kuala Regency,
Tapin Regency, Central Hulu Sungai
Regency, Balangan Regency.

- BPJS Health Insurance Payments.

— Motor Vehicle Inspection (KIR) Payments
for: Banjar Regency, Tanah Laut Regency.

Bank Certificate

A certificate issued by Bank Kalsel based on a
customer’s request for a customer need which contains
information about the facilities owned by the customer
at the Bank, is non-binding, does not promise, and
does not provide guarantees.

Bank Suport Letter

A letter issued by a bank based on a customer’s
request for a customer need containing financial
support for a customer for a specific purpose (the
financial support is supported as long as it meets the
Bank’s requirements).

Other Certificate Letters (SKL)

Letter issued by the Bank to DPK/Credit customers
for one type of purpose and are non-binding in nature,
do not promise or provide guarantees other than SKB
and SDB.

Hadiah Langsung Program

The Direct Reward Program for Bank Kalsel Savings
is a program that provides rewards to customers in
the form of cash or goods, subject to the conditions
set by the bank, for Tabungan Simpeda and Tabungan
Banua account holders at Bank Kalsel.

EDC (Electronic Data Capture)

Machine A machine that functions for providing
transactions and payment tools which can be used
by inserting or swiping an ATM card, debit card or

87
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debit maupun kartu kredit dalam suatu bank maupun
antar bank, serta dilengkapi dengan fasilitas pembayaran
lainnya yang terkoneksi secara realtime yang tersedia
di 165 merchant atau tempat yang bekerja sama
dengan Bank Kalsel di tahun ini.

E-Voucher Setoran Tunai

Layanan E-voucher mempermudah pemilik rekening
Bank Kalsel untuk dapat melakukan transaksi setoran
tunai tanpa mengisi warkat setoran.

Layanan Pick Up Service

Layanan yang diberikan kepada nasabah dana yang
memiliki rekening Giro/ Tabungan dan Deposito baik
nasabah pemerintah, korporasi maupun individual
untuk pengambilan dana tunai yang dilaksanakan
oleh Kantor Cabang/Capem/Kas Mobil Bank Kalsel
sesuai pertimbangan atau ketentuan yang berlaku.

Produk DPLK (Dana Pensiun Lembaga Keuangan)
Memberikan jaminan terhadap kesiapan dana pada
saat pensiun baik pegawai Bank Kalsel ataupun nasabah
Bank Kalsel.

Call Center Bank Kalsel

Untuk memberikan kemudahan dalam penyelesaian
keluhan nasabah Bank Kalsel memberikan layanan
Call Center Nomor : 0800 1122 000 dengan layanan
24 jam stand by di tempat.

Smart Branch System (SBS)

Adalah solusi layanan perbankan yang disediakan
Bank Kalsel untuk mempermudah nasabah dalam
bertransaksi di Counter Teller, yaitu memiliki fitur
penginputan transaksi (Setor, Tarik, Transfer dan
Pencairan Cek) baik untuk nasabah dan non-nasabah
yang diinput melalui layar touch screen menggantikan
pengisian formulir yang dilakukan secara manual (tulis
tangan);

20.Customer On Boarding (COB)

88

Adalah solusi layanan perbankan menggunakan
perangkat tablet yang memiliki akses internet untuk
melakukan pembukaan rekening simpanan nasabah
baru seperti Tabungan, Giro, dan Deposito, Aktivasi
ATM dan Registrasi E-channel secara online atau
langsung di mana saja oleh petugas bank (Pemasar
dana/ Funding) tanpa perlu datang ke Kantor Cabang/
Cabang Pembantu;
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credit card within a bank or between banks, and is
equipped with other payment facilities that are
connected in real time which is available at 165
merchants or places collaborating with Bank Kalsel
thismyear.

15. Cash Deposit E-Voucher

E-voucher services to facilitate Bank Kalsel account
holders to make cash deposit transactions without f
illing out deposit slips.

16. Pick Up Service

Services provided to fund customers who have Current
Accounts/Savings and Time Deposits, both government,
corporate and individual customers, for withdrawing
cash funds carried out by Bank Kalsel Branch Offices/
Sub-District Branch Offices/Kas Mobil in accordance
with applicable considerations or provisions.

17. DPLK (Financial Institutions Pension Fund)

Products They provide both employees and customers
of Bank Kalsel with guarantees regarding the availability
of funds upon retirement.

18. Bank Kalsel Call Center

To provide convenience in resolving customer
complaints, Bank Kalsel provides Call Center services
Number: 0800 1122 000 with 24-hour stand-by service
on the spot.

19. Smart Branch System (SBS)

A banking service solution provided by Bank Kalsel
to facilitate customer transactions at the Teller Counter.
It features a self-service transaction input system
(Deposits, Withdrawals, Transfers, and Check
Encashment) for both customers and non-customers
via a touchscreen interface, replacing manually
completed (handwritten) forms.

20.Customer On Boarding (COB)

It is a banking service solution using a tablet device
that has internet access to open new customer savings
accounts such as Savings, Current Accounts and
Deposits, ATM Activation, and E-channel Registration
online or directly anywhere by bank officers (Funding
Marketers) without the need to come to the Branch
Office/Subsidiary Branch;
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21. Cardless Withdrawal Bank Kalsel
Adalah Fitur yang ada pada aplikasi Mobile Banking
(AKSEL) untuk Nasabah melakukan tarik tunai pada
mesin ATM maupun penarikan melalui kerja sama
dengan pihak Modern Channel (Indomaret) tanpa
menggunakan Kartu ATM;

22.BI FAST
Adalah infrastruktur sistem pembayaran Bank Indonesia
untuk memfasilitasi pembayaran ritel melalui fitur
transfer yang dapat diakses setiap saat;

23. QRIS Bank Kalsel
adalah fitur transaksi menggunakan Quick Response
Code Indonesia Standart (QRIS) yang dikembangkan
oleh Bank Kalsel.

24.Merchant QRIS Bank Kalsel
adalah penjual produk barang atau jasa yang mempunyai
jenis bisnis offline ataupun online yang menggunakan
fasilitas layanan QRIS Bank Kalsel, di antaranya:
Pedagang, Yayasan/Pendidikan dan Pemerintahan/
Instansi;

25.AKSEL FUN
Pengembangan fitur pembelian tiket pada Mobile
Banking Bank Kalsel untuk mengakomodasi pembelian
tiket suatu event;

Produk Kredit

Produk-produk kredit konsumtif Bank Kalsel adalah sebagai
berikut:

1. Cash Collateral Credit (CCC) — suku bunga ditetapkan
sebesar 2,5% (efektif) diatas suku bunga jaminan
yang diserahkan baik tabungan, giro maupun deposito.
Kredit Kendaraan Bermotor (KKB)

Kredit Multiguna Utama

Kredit Multiguna Plus

Kredit Multiguna Terusan 12% anuitas bulanan pa.

o v h wWwN

Kredit Multiguna Berpenghasilan Tetap (Kretap) 12.7%
Anuitas Bulanan pa.
7. Kredit Multiguna Pensiunan 11.5% Anuitas Bulanan pa.

8. Kredit Multiguna Elektronik

9. Kredit Properti Umum 11% Anuitas Tahunan pa.

10. Kredit Pemilikan Rumah Bersubsidi (KPRS-S) 5% Anuitas
Bulanan pa.

11. Ready Cash Digital

12. Asset Buy Kredit Konsumtif

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

21. Bank Kalsel Cardless Withdrawal
It is a feature in the Mobile Banking (AKSEL) application
for customers to make cash withdrawals at ATM
machines or withdrawals in collaboration with Modern
Channel (Indomaret) without using an ATM card;

22.BI FAST
It is Bank Indonesia’s payment system infrastructure
to facilitate retail payments through a transfer feature
which can be accessed at any time;

23.Bank Kalsel QRIS
It is a transaction feature using the Quick Response
Code Indonesia Standard (QRIS) developed by Bank
Kalsel.

24.Bank Kalsel QRIS Merchants
They are sellers of goods or services who own offline
or online business types that use Bank Kalsel’'s QRIS
service facilities, including: Traders, Foundations/
Education and Government/Agencies

25.AKSEL FUN
Development of the ticket purchasing feature on Bank
Kalsel’s Mobile Banking to accommodate ticket
purchases for events;

Credit Products
The consumer credit products of Bank Kalsel as follows:

1. Cash Collateral Credit (CCC) — Interest rate 2.5%
(effective) above the pledged collateral rate (savings/
current/deposit).

Motor Vehicle Loan (KKB)

Primary Multi-Purpose Loan

Multi-Purpose Plus Loan

Multi-Purpose Loan (12% monthly annuity p.a.)

o o r wWwN

Fixed-Income Multi-Purpose Loan (12.7% monthly

annuity p.a.)

7. Pensioner Multi-Purpose Loan (11.5% monthly annuity
p.a.)

8. Electronic Goods Loan

9. General Property Loan (11% annual annuity p.a.)

10. Subsidized Home Ownership Loan (KPRS-S) — 5%
monthly annuity p.a.

11. Ready Cash Digital

12. Asset Buy Consumer Loan
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13. Asset Sales 13. Asset Sales Facility
14. Kredit Multiguna Channeling Pensiunan 14. Channeling Multi-Purpose Loan for Pensioners
15. Fasilitas Uang Muka Gaji (UMG) 15. Salary Advance Facility (UMG)

Produk-produk kredit UMK Bank Kalsel adalah sebagai The UMK (Micro and Small Enterprise) loan products

berikut: offered by Bank Kalsel are as follows:
N | o Podu ] Pooct |
1 KUR KUR
- KUR Super Mikro - Super Micro KUR
- KUR Mikro - Micro KUR
- KUR Kecil - Small KUR
2 BPD Peduli BPD Peduli (BPD Care)
- Banua Peduli Mikro - Banua Peduli Mikro
- Banua Peduli Ritel - Banua Peduli Retail
- Banua Peduli - Banua Peduli
KUR Alsintan KUR Alsintan
Kredit Resi Gudang Warehouse Receipt Credit
KMK/KI Umum General KMK/KI
Produk-produk kredit komersil dan korporat Bank Kalsel The commercial and corporate credit products of Bank
adalah sebagai berikut: Kalsel are as follows:
Nama Produk Keterangan
Product Name Description
1 Kredit Investasi Umum Plafond > Rp. 1 Miliar
General Investment Credit Limit > IDR 1 Billion
2 Kredit Modal Kerja Umum Plafond > Rp. 1 Miliar
General Working Capital Credit Limit > IDR 1 Billion
3 Kredit Modal Kerja Developer Plafond > Rp. 1 Miliar
Developer Working Capital Credit Limit > IDR 1 Billion
4 Cash Collateral Credit Tujuan Produktif, Plafond > Rp. 1 Miliar
Cash Collateral Credit Productive Purpose, Limit > IDR 1 Billion
5 Kredit Modal Kerja Konstruksi Seluruh Plafond
Construction Working Capital Credit Entire Limit
6 Garansi Bank Seluruh Plafond
Bank Guarantee Entire Limit
7 Pinjaman Daerah Seluruh Plafond
Regional Loan Entire Limit
8 Kredit Sindikasi Seluruh Plafond
Syndicated Loan Entire Limit
9 Kartu Kredit Indonesia Seluruh Plafond
Indonesia Credit Card Entire Limit

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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Produk Syariah
Produk-produk syariah Bank Kalsel adalah sebagai berikut:

Produk Dana

1.

Produk Dana Giro iB Al - Amanah

Merupakan simpanan dana pihak ketiga pada Unit
Usaha Syariah Bank Kalsel dengan prinsip Wadiah
dan Mudharabah yang penarikannya dapat dilakukan
setiap saat dengan menggunakan cek/bilyet giro,
sarana perintah pembayaran lainnya, atau dengan
pemindahbukuan.

Produk Dana Giro iB Al-Amanah sebagai berikut:
a. Giro Individu

Giro Perusahaan

Giro Pemerintahan

Giro Yayasan

Giro Koperasi

©o oo o

Produk Dana Tabungan

Unit Usaha Syariah Bank Kalsel memiliki sejumlah
produk simpanan berupa tabungan yang dikembangkan
sesuai dengan kebutuhan nasabah.

Produk dana tabungan Unit Usaha Syariah Bank Kalsel

sebagai berikut:

a. Tabungan iB Al-Barakah
Merupakan simpanan dana pihak ketiga pada Unit
Usaha Syariah Bank Kalsel yang dapat ditarik
setiap saat dan terhadapnya diberikan bonus untuk
tabungan dengan akad Wadiah atau bagi hasil
sesuai dengan nisbah yang disepakati untuk
tabungan dengan akad Mudharabah Muthlagah.

b. Tabungan iB Al Barakah Hadiah Langsung
Merupakan tabungan investasi jangka panjang
dengan menggunakan skema bagi hasil yang
diberikan langsung kepada nasabah saat membuka
rekening berupa barang/jasa sesuai dengan
kebutuhan nasabah serta barang/jasa yang
diinginkan menyesuaikan dengan perhitungan
dana yang disimpan di Bank Kalsel Syariah.

c. Tabungan iB Pelajar
Merupakan simpanan yang dikhususkan bagi para
pelajar, baik SD, SLTP, maupun SLTA yang dikelola
berdasarkan akad Mudharabah Muthlagah dengan
nisbah bagi hasil dan dapat ditarik setiap saat.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

Sharia Products
Bank Kalsel’'s sharia products are as follows:

Fund Products

1.

iB Al-Amanah Current Account

A third-party fund deposit placed with the Sharia
Business Unit of Bank Kalsel under the principles of
Wadiah (safekeeping) or Mudharabah (profit-sharing).
Withdrawals may be made at any time using cheques,
bilyet giro, other payment instructions, or book transfers.

Types of iB Al-Amanah Current Accounts:
a. Individual Current Account

Corporate Current Account
Government Current Account
Foundation Current Account

® oo o

Cooperative Current Account

Savings Products

Bank Kalsel's Sharia Business Unit has a number of
savings products in the form of savings which are
developed according to customer needs.

Bank Kalsel Sharia Business Unit savings fund products

are as follows:

a. iB Al-Barakah Savings
It is a third party deposit of funds in the Sharia
Business Unit of Bank Kalsel that can be withdrawn
at any time and given a bonus for savings with the
Wadiah contract or revenue sharing in accordance
with the ratio agreed for savings with the
Mudharabah Muthlagah contract.

b. iB Al-Barakah Direct Gift Savings
It is long-term investment savings using a profit
sharing program, in which, upon opening an
account, the customer receives, according to the
calculation of the deposited funds, the desired
products and services in the form of products and
services according to the customer’s needs and
the desired goods/services are adjusted according
to the calculated funds deposited in Bank Kalsel
Syariah.

c. iB Student Savings
It is a savings reserved for students of both
elementary, junior high, or high school which is
managed based on the Mudharabah Muthlagah
contract with a revenue sharing ratio and can be
withdrawn at any time.
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3.

d. Tabungan iB Haji Ar-Rahman
Merupakan tabungan untuk memenuhi syarat dan
jumlah ongkos naik haji (biaya penyelenggaraan
ibadah haji) yang dikelola berdasarkan akad
Mudharabah Muthlagah.

e. TabunganKU iB
Merupakan simpanan dana pihak ketiga pada Unit
Usaha Syariah Bank Kalsel dengan menggunakan
akad Wadiah yang dapat ditarik setiap saat.

f. Tabungan Simpel iB
Merupakan simpanan dana pihak ketiga pada Unit
Usaha Syariah Bank Kalsel yang diperuntukkan
untuk simpanan pelajar dengan menggunakan
akad Mudharabah Muthlagah.

Produk Dana Simpanan Berjangka (Deposito)
Produk dana simpanan berjangka Unit Usaha Syariah
Bank Kalsel merupakan produk investasi dengan akad
Mudharabah Muthlagah dan pilihan jangka waktu 1,
3, 6, dan 12 bulan.

Keterangan:

« Mudharabah yaitu transaksi penanaman dana dari
pemilik dana (nasabah) kepada pengelola dana
(bank) untuk melakukan kegiatan usaha tertentu
yang sesuai syariah dengan pembagian hasil usaha
antara kedua belah pihak berdasarkan nisbah
yang telah disepakati sebelumnya.

« Mudharabah Muthlagah yaitu transaksi penanaman
dana dari pemilik dana (nasabah) kepada pengelola
dana (bank) untuk melakukan kegiatan usaha
tertentu yang sesuai syariah dengan pembagian
hasil usaha antara kedua belah pihak berdasarkan
nisbah yang telah disepakati sebelumnya.

Produk Pembiayaan

Merupakan penyediaan dana dan atau tagihan yang
dipersamakan dengan itu berupa:

a.

Transaksi bagi hasil dalam bentuk mudharabah,
musyarakah dan musrakah mutanagisah.

Transaksi sewa menyewa dalam bentuk ljarah atau
sewa beli dalam bentuk ljarah Muntahiya bittamlik
Transaksi jual beli dalam bentuk piutang Murabahah,
Salam dan Istishna

Transaksi pinjam-meminjam dalam bentuk piutang
qardh

Transaksi sewa-menyewa jasa dalam bentuk ljarah
untuk transaksi multijasa berdasarkan persetujuan
atau kesepakatan antara Bank Syariah dan/atau Unit

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

d. iB Hajj Ar-Rahman Savings
A savings product designed to meet the financial
requirements for Hajj pilgrimage costs, managed
under a Mudharabah Muthlagah contract.

e. TabunganKu iB
Itis a third party fund deposit in the Sharia Business
Unit of Bank Kalsel by using a Wadiah contract
that can be withdrawn at any time.

f. SimPel iB Savings
It is a third party fund deposit at Bank Kalsel’s
Shariah Business Unit which is allocated for student
savings by using the Mudharabah Muthlagah
contract.

3. Term Savings Fund Products (Deposits)

The Bank Kalsel Sharia Business Unit futures fund
productis an investment product with a Mudharabah
Muthlagah contract and a term option of 1, 3, 6, and
12 months

Description:

- Mudharabah is an investment agreement in which
the fund owner (customer) provides capital to the
fund manager (bank) for Sharia-compliant business
activities, with profits shared according to a pre-
agreed ratio (nisbah).

- Mudharabah Muthlagah is an unrestricted
Mudharabah contract allowing the bank to manage
funds in Sharia-compliant activities, with profit-
sharing based on an agreed nisbah.

Financing Products
Is the provision of funds and/or bills equivalent to that in
the form of:

a.

Profit sharing transactions in the form of mudharabah,
musyarakah, and musrakah mutanagisah.

Rental transaction in the form of ljarah or hire purchase
in the form of ljarah Muntahiya bittamlik

Sale and purchase transactions in the form of Murabahah
receivables, Greetings and Istishna

Borrowing transactions in the form of gardh receivables

Rental transactions in the form of ljarah for multi service
transactions based on an agreement or agreement
between the Sharia Bank and/or Sharia Business Unit
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Usaha Syariah dan pihak lain yang mewajibkan pihak
yang dibiayaai dan/atau di beri fasilitas dana untuk
mengembalikan dana tersebut setelah jangka waktu
tertentu dengan imbalan Ujrah, tanpa imbalan atau
bagi hasil.

Produk pembiayaan Unit Usaha Syariah Bank Kalsel yaitu:

1.

Pembiayaan Murabahah iB

Merupakan pembiayaan kepada nasabah dengan
prinsip jual beli suatu barang dengan harga perolehan
barang ditambah margin yang disepakati oleh Bank
dan Nasabah, dimana penjual (Bank) menginformasikan
terlebih dahulu harga perolehan kepada pembeli
(Nasabah)

Pembiayaan Murabahah terbagi atas beberapa jenis

produk disesuaikan dengan penggunaannya yaitu:

a. Murabahah Investasi yaitu jual beli barang modal
dan atau investasi dalam rangka menunjang
kegiatan usaha seperti pembelian alat berat, mesin,
kendaraan angkutan, rumah toko dan sebagainya.

b. Murabahah Modal Kerja yaitu jual beli persediaan
barang yang akan diperdagangkan kembali seperti
jual beli barang kepada koperasi/BMT, jual barang
konveksi untuk diperdagangkan dan sebagainya.

Pembiayaan Mudharabah iB

Merupakan pembiayaan penanaman dana (modal)
kepada nasabah untuk melakukan kegiatan usaha
sesuai syariah dengan prinsip bagi hasil usaha antara
kedua belah pihak dengan nisbah yang disepakati.

Pembiayaan Musyarakah iB

Merupakan transaksi penanaman dana dari dua atau
lebih pemilik dana untuk menjalankan usaha tertentu
sesuai syariah dengan pembagian hasil usaha antara
Bank dan Nasabah berdasarkan nisbah yang telah
disepakati.

Pembiayaan Istishna iB Ar-Rahman

Merupakan penyediaan dana dari Bank kepada nasabah
untuk membeli barang sesuai pesanan yang menegaskan
harga belinya kepada pembeli (hasabah) dan pembeli
(nasabah) membayarnya dengan harga yang lebih
tinggi sebagai keuntungan Bank yang disepakati.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

and other parties which requires the party financed
and/ or provided with funding facilities to return the
funds after a certain period of time in exchange for
Ujrah, without compensation or profit sharing.

Bank Kalsel Sharia Business Unit financing products are:

1.

Murabahah iB Financing

It is financing to the customer with the principle of
buying and selling an item with the acquisition price
of the item plus a margin agreed by the Bank and the
Customer, where the seller (Bank) informs in advance
the acquisition price to the buyer (Customer).

Murabahah financing is divided into several types of

products adapted to their use, namely:

a. Murabahah Investment is the sale and purchase
of capital goods and or investment in order to
support business activities such as the purchase
of heavy equipment, machinery, transport vehicles,
shop houses and so on.

b. Murabahah Working Capital is the sale and purchase
of inventory of goods that will be re -traded such
as the sale and purchase of goods to cooperatives/
BMT, selling convection goods to be traded, etc.

Mudharabah Financing iB

It is the financing of investment funds (capital) to
customers to conduct business activities in accordance
with shariah with the principle of business results
between the two parties with an agreed ratio.

Financing of Musyarakah iB

Itis a fund -raising transaction from two or more fund
owners to run certain businesses in accordance with
sharia with the division of business results between
the Bank and the Customer based on the agreed ratio.

Istishna iB Ar-Rahman Financing

It is the provision of funds from the Bank to customers
to purchase goods according to orders which confirms
the purchase price to the buyer (customer) and the
buyer (customer) pays it at a higher price as the agreed
profit of the Bank.
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10.

1.

Multijasa iB Ar-Rahman

Merupakan Fasilitas pembiayaan yang diberikan Bank
kepada nasabah untuk membiayai kebutuhan nasabah
dalam rangka memperoleh manfaat atas suatu jasa
dengan menggunakan akad ljarah.

Qardh Beragunan Emas iB Ar-Rahman (Gadai Emas)
Merupakan produk pembiayaan Unit Usaha Syariah
Bank Kalsel dengan menggunakan akad Al-Qardh,
Rahn dan ljarah secara bersama dan merupakan satu
kesatuan, yaitu pinjam meminjam dengan akad al-
qardh dengan agunan penyerahan emas melalui akad
rahn dan terhadap penyerahan emas tersebut nasabah
dikenakan biaya pemeliharaan dan penyimpanan
dengan akad ijarah.

PKE iB (Pembiayaan Kepemilikan Emas iB)
Merupakan produk pembiayaan kepada nasabah yang
menginginkan kepemilikan emas 24 karat dengan
menggunakan akad murabahah.

Pembiayaan UMK iB

Merupakan pembiayaan yang disalurkan untuk membantu
para pengusaha kategori ultra mikro, mikro dan atau
usaha kecil dengan tujuan meningkatkan pendapatan
dan kesempatan kerja baik perorangan, kelompok
maupun koperasi guna pembiayaan usaha produktif.

Pembiayaan Hunian iB

Merupakan produk pembiayaan konsumtif untuk
kepemilikan properti dengan mneggunakan akad
Murabahah, istishna, musyarkah mutanaqgisah dan
ijarah muntahiya bittamlik.

KUR Syariah iB Ar-Rahman

Merupakan pembiayaan modal kerja dan/atau investasi
kepada nasabah individu/perseorangan, badan usaha
dan/atau kelompok usaha yang produktif dan layak
namun belum memiliki agunan tambahan atau agunan
tambahan belum cukup.

Pembiayaan Pemilikan Rumah Sejahtera Syariah iB
Ar Rahman

Merupakan produk pembiayaan kepemilikan rumah
dengan dukungan fasilitas likuiditas pembiayaan
perumahan kepada masyarakat berpenghasilan rendah
yang pengelolaannya dilaksanakan oleh Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat.
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5.

10.

1.

Multi-service iB Ar-Rahman

Itis a financing facility provided by the Bank to customers
to finance customer needs in order to obtain benefits
from a service using an ljarah contract.

Qardh Gold Collateral iB Ar-rahman (Gold Pawn)

It is a financing product of the Sharia Business Unit
of Bank Kalsel using the Al-Qardh, Rahn and ljarah
contracts together and is one unit, namely borrowing
and borrowing under an al-gardh contract with gold
delivery as collateral through rahn contract and for
the delivery of gold, the customer is charged with
maintenance and storage fees under an ijarah contract.

iB PKE (iB Gold Ownership Financing)
It is a financing product for customers who want
ownership of 24 karat gold using a Murabahah contract.

iB UMK Financing

This is a financing channeled to assist micro
entrepreneurs in the ultra micro, micro, and/or small
business categories with the aim of increasing income
and employment opportunities for individuals, groups
and cooperatives to finance productive businesses.

Residential Financing

Itis a consumer financing product for property ownership
using Murabahabh, istishna, musyarkah mutanagisah
and i jarah vomiting bittamlik contracts.

iB Ar-Rahman Sharia KUR

It is working capital financing and/or investment to
individual/individual customers, business entities and/
or business groups that are productive and feasible
but do not have additional collateral or additional
collateral is not sufficient.

iB Ar-Rahman Sharia Welfare Home Ownership
Financing

It is a home ownership financing product with the
support of housing financing liquidity facilities for
low-income communities whose management is carried
out by the Ministry of Public Works and Public Housing.
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12. Pembiayaan Umum iB Ar-Rahman

Merupakan produk pembiayaan dengan tujuan untuk
Pembelian kendaraan bermotor roda dua ataupun
lebih, serta barang konsumtif untuk rumah tangga dan
elektronik yang disesuaikan dengan kebutuhan
pembiayaan dan kemampuan membayar kembali
masing-masing calon nasabah baik berupa barang
ready stock, indent, maupun second.

13. Ready Cash iB Ar-Rahman
pemberian fasilitas pembiayaan bagi nasabah yang
memiliki aplikasi Bank Kalsel Online (BKO) untuk tujuan
konsumtif menggunakan akad gardh maupun
musyarakah mutanagisah (MMQ) dalam rangka
refinancing berdasarkan prinsip syariah.

14. Pembiayaan Refinancing iB Ar-Rahman
Merupakan fasilitas pembiayaan bagi nasabah yang
telah memiliki aset sepenuhnya atau nasabah yang
belum melunasi pembiayaan sebelumnya baik produktif
dan konsumtif dengan konsep musyarakah
mutanaqgishah (MMQ) yang kepemilikan aset atau
modal (hishah) salah satu pihak (bank) berkurang
disebabkan pembelian secara bertahap oleh pihak
lainnya (nasabah)

15. Pembiayaan Supply Chain Financing (SCF) iB Ar
Rahman
Merupakan fasilitas pembiayaan dimana pihak yang
berpiutang (Supplier) mewakilkan kepada Bank untuk
melakukan penagihan piutang. Selanjutnya Bank
menagih piutang kepada pihak yang berutang (Buyer),
atau pihak lain yang ditunjuk oleh pihak yang berutang.
Atas jasa tersebut, Bank memperoleh ujroh/fee yang
telak disepakati secara nominal (bukan prosentase
yang dihitung dari pokok piutang) pada saat akad
dilaksanakan.

Produk Jasa
Unit Usaha Syariah Bank Kalsel menawarkan beragam
layanan yang dapat mendukung usaha atau aktivitas
bisnis syariah.

Layanan Unit Usaha Syariah Bank Kalsel yang ditawarkan

antara lain:

1. Layanan ATM
Layanan yang diberikan melalui terminal ATM untuk
pengecekan informasi saldo maupun melakukan
transaksi keuangan seperti tarik tunai, setor tunai,
transfer maupun pembayaran tagihan.
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12. iB Ar-Rahman General Financing
It is a financing product with the aim of purchasing
two or more wheeled motorized vehicles, as well as
consumer goods for households and electronics
customized to the financing needs and ability to repay
each prospective customer in the form of ready stock,
indent, and second goods.

13. Ready Cash iB Ar-Rahman
Providing financing facilities for customers who have
Bank Kalsel Online (BKO) application for consumptive
purposes using gardh and musyarakah mutanaqgisah
(MMQ) contracts for refinancing based on sharia
principles.

14. iB Ar-Rahman Refinancing Financing

It is a financing facility for customers who have fully
owned assets or customers who have not paid off
previous f inancing both productive and consumptive
with the musyarakah mutanagishah (MMQ) concept
in which the ownership of assets or capital (hishah)
by one party (bank) is reduced due to gradual purchases
by other parties (customer).

15. Ar-Rahman Supply Chain Financing (SCF) iB

It is a financing facility where the debtor (Supplier)
represents the Bank to collect receivables. Next, the
Bank collects the receivables from the party who owes
it (Buyer), or another party appointed by the party who
owes it. For these services, the Bank receives a ujroh/
fee which is agreed upon in nominal terms (not a
percentage calculated from the principal receivables)
at the time the contract is executed.

Service product

The Sharia Business Unit of Bank Kalsel offers a wide
range of services designed to support Sharia business
or Sharia business activities.

The services provided by the Sharia Business Unit of Bank

Kalsel include:

1. ATM Services
Services available through ATM terminals for balance
inquiries and financial transactions such as cash
withdrawals, cash deposits, fund transfers, and bill
payments.
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. Layanan Mobile Banking

Layanan perbankan dengan menggunakan fasilitas
handphone atau smartphone dengan aplikasi yang
disediakan bank agar nasabah dapat bertransaksi
dengan mudah dan cepat.

Layanan SMS Banking

Layanan perbankan dengan menggunakan fasilitas
SMS pada handphone atau smartphone agar nasabah
dapat bertransaksi dengan mudah dan cepat.

. Surat Keterangan Bank iB

Merupakan surat pernyataan yang dikeluarkan oleh
Unit Usaha Syariah Bank Kalsel sebagai referensi
nasabah Bank Kalsel Syariah untuk keperluan tertentu
bahwa nasabah telah tercatat pada Bank Kalsel Syariah.

. Surat Dukungan Bank iB

Merupakan surat pernyataan yang dikeluarkan Unit
Usaha Syariah Bank Kalsel untuk mendukung nasabah
dalam pelaksanaan proyek jika berdasarkan penilaian
Unit Usaha Syariah Bank Kalsel proyek tersebut layak
untuk dibiayai.

. Garansi Bank iB

Merupakan jaminan yang diberikan oleh bank kepada
pihak ketiga penerima jaminan atas pemenuhan
kewajiban tertentu nasabah bank selaku pihak yang
dijamin kepada pihak ketiga dimaksud. Garansi bank
iB diberikan dengan akad “kafalah” yaitu Transaksi
penjaminan yang diberikan oleh penanggung (kafil)
kepada pihak ketiga atau yang tertanggung (makful
lahu) untuk memenuhi kewajiban pihak kedua (Makful
‘anhu/ ashil).

Kiriman Uang iB

Jasa pengiriman uang antar bank atas permintaan
nasabah. Kiriman Uang iB dalam implementasinya
terdiri dari Transfer iB antar Cabang, SKN BI, dan Bl
RTGS iB.

. Jasa Pick Up Service dan Delivery Service

Nasabah tidak harus mengunjungi kantor Unit Usaha
Syariah Bank Kalsel untuk mendapatkan pelayanan.
Pick up service dan delivery service memungkinkan
pengambilan dana nasabah oleh petugas bank sesuai
pertimbangan atau ketentuan yang berlaku.

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

Mobile Banking Services

Banking services accessible via mobile phone or
smartphone through a bank-provided application,
enabling customers to conduct transactions easily
and efficiently.

SMS Banking Services

Banking services conducted via SMS on mobile phones
or smartphones, allowing customers to perform
transactions conveniently and quickly.

Bank Reference Letter (iB)

An official statement issued by the Sharia Business
Unit of Bank Kalsel as a reference confirming that the
customer is registered with Bank Kalsel Syariah for
specific purposes.

Bank Support Letter (iB)

An official statement issued to support a customer in
project implementation, subject to the Sharia Business
Unit’s assessment that the project is feasible for
financing.

iB Bank Guarantee

It constitutes a guarantee issued by the Bank to a
third-party beneficiary to secure the fulfillment of
specific obligations of the Bank’s customer, as the
guaranteed party, toward such third party. The iB Bank
Guarantee is provided under a kafalah contract, namely
a guarantee transaction whereby the guarantor (kafil)
undertakes to a third party (the beneficiary/makful
lahu) the responsibility to fulfill the obligations of a
second party (the guaranteed party/makful ‘anhu or
ashil).

Funds Transfer Services (iB)

Interbank remittance services upon customer request.
Implementation includes Inter-Branch iB Transfers,
SKN BI, and BI-RTGS iB.

Pick-Up and Delivery Services

Customers are not required to visit the Sharia Business
Unit office. These services allow bank officers to collect
or deliver funds in accordance with applicable policies
and considerations.
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1.

12.

13.

14.

Safe Deposit Box (SDB)

Layanan jasa sewa tempat menyimpan barang yang
diberikan kepada nasabah baik perorangan maupun
non perorangan dengan menggunakan Akad ljarah
dan memenuhi persyaratan yang telah ditetapkan
Bank.

Sharf (Jual Beli Valuta Asing)
Jual beli mata uang rupiah atau sebaliknya yang
dilakukan oleh bank dengan nasabah.

Cash Management System (CMS)

Layanan transaksi keuangan untuk nasabah korporasi
yang menggunakan suatu alat seperti personal
komputer atau PC dan juga alat komunikasi berupa
handphone/ smartphone.Jual beli mata uang rupiah
atau sebaliknya yang dilakukan oleh bank dengan
nasabah.

Standing Intruction (SI)

Layanan pelaksanaan transaksi keuangan oleh Bank
sesuai perintah dari Nasabah untuk melakukan
pemindahbukuan/transfer, pembayaran biaya
pendidikan dan pembayaran layanan publik (PLN,
PDAM dll) serta pembayaran lainnya yang dilakukan
secara rutin sesuai periode tertentu.

Banua Card

Banua Card adalah alat pembayaran uang elektronik
yang bekerja sama dengan Bank BRI/Co-Branding
yang berbentuk kartu dan berfungsi sebagai pengganti
uang tunai dan dapat digunakan sebagai alat
pembayaran dengan memotong nominal saldo yang
tersimpan didalam kartu.

BI-FAST

Teknologi infrastruktur sistem pembayaran online dari
“Bank Indonesia” yang akan menggantikan Sistem
Kliring Nasional Bank Indonesia (SKNBI). Melalui
aplikasi ini semua bank di Indonesia yg menjadi peserta
Bl FAST dapat melakukan transfer seperti Sistem
Kliring Nasional keseluruh Bank Nasional yang ada
Indonesia dengan biaya yg lebih murah dan
menggunakan fitur digital yang telah dikembangkan
pada channel seperti Mobil Banking, Internet Banking
dan Internet Banking Bisnis selain melalui counter
Teller.

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)

9.

10.

1.

12.

13.

14.

Safe Deposit Box (SDB)

Safe deposit box rental services for individuals and
non-individual customers under an ljarah contract,
subject to the Bank’s established requirements.

Sharf (Foreign Exchange Transactions)
The buying and selling of Indonesian Rupiah and
foreign currencies between the Bank and customers.

Cash Management System (CMS)

Financial transaction services for corporate customers
utilizing devices such as personal computers and
communication tools including mobile phones or
smartphones.

Standing Instruction (Sl)

A service enabling the Bank to execute recurring
financial transactions based on customer instructions,
including account transfers, tuition payments, public
utility payments (PLN, PDAM, etc.), and other periodic
payments.

Banua Card

An electronic money payment instrument developed
in collaboration with Bank BRI (co-branding). The card
functions as a cash substitute and can be used for
payments by deducting the stored balance.

BI-FAST

An online payment system infrastructure developed
by Bank Indonesia to replace the National Clearing
System (SKNBI). Through this platform, participating
banks across Indonesia can conduct interbank transfers
nationwide at lower fees using digital channels such
as Mobile Banking, Internet Banking, and Business
Internet Banking, in addition to teller counters.
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15.

16.

Quick Response Code Indonesian Standard (QRIS)
QRIS adalah Quick Response Code Indonesian Standard
merupakan standar kode QR Nasional untuk
memfasilitasi pembayaran kode QR di Indonesia yang
diluncurkan oleh Bank Indonesia dan Asosiasi Sistem
Pembayaran Indonesia (ASPI). Untuk QRIS ini Bank
Kalsel bisa sebagai Issuer dan dapat juga sebagai
Aquirer.

Cardless Withdrawal
Tarik Tunai Tanpa Kartu di Mesin ATM dan Modern
channel seperti Indomart dengan menggunakan kode
penarikan (token/OTP) yang dibuat pada Mobile
Banking Bank Kalsel

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

15.

16.

Quick Response Code Indonesian Standard (QRIS)
QRIS is the national QR code payment standard
launched by Bank Indonesia and the Indonesian
Payment System Association (ASPI) to facilitate QR-
based payments in Indonesia. Bank Kalsel acts both
as an Issuer and an Acquirer for QRIS services.

Cardless Withdrawal

Cardless cash withdrawal services at ATM machines
and modern retail channels such as Indomaret, using
a withdrawal code (token/OTP) generated through
Bank Kalsel’'s Mobile Banking application.
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STRUKTUR ORGANISASI PERUSAHAAN

Organizational Structure of the Company

Struktur organisasi Bank kalsel disahkan dalam Keputusan
Direksi Bank Kalsel Nomor 21/KEP.DIR/REN/2025 tanggal

30 April 2025.
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Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda) has been formally
approved pursuant to the Board of Directors Decree
Number 21/KEP.DIR/REN/2025 dated April 30, 2025.
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KEANGGOTAAN ASOSIASI

Association Member

Untuk memperkuat bisnis Perusahaan, Bank Kalsel telah
tergabung dalam keanggotaan organisasi, di antaranya
adalah:

Asosiasi Bank Pembangunan Daerah (ASBANDA)
Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa Perbankan
Indonesia (LAPSPI)

Forum Komunikasi Dewan Komisaris (FKDK)

Forum Komunikasi Direktur Kepatuhan (FKDKP)
Association Cambiste International (ACI)

Asosiasi Sistem Pembayaran Indonesia (ASPI)
Perhimpunan Pedagang Surat Utang (HIMDASUN)
Forum Komunikasi Lembaga Jasa Keuangan (FKLJK)
Badan Musyawarah Perbankan Daerah (BMPD)

Tim Percepatan Akses keuangan Daerah (TPAKD)
Tim Percepatan dan Perluasan Digitalisasi Daerah
(P2DD)

2025 Laporan Tahunan | Annual Report

To strengthen its business operations, Bank Kalsel maintains

active membership in the following organizations:

Regional Development Banks Association
Indonesian Banking Alternative Dispute Resolution
Institution

Communication Forum of Boards of Commissioners
Communication Forum of Compliance Directors
Financial Markets Association (ACI)

Indonesian Payment Systems Association
Indonesian Bond Dealers Association

Financial Services Institutions Communication Forum
Regional Banking Consultative Body

Regional Financial Access Acceleration Team
Regional Digitalization Acceleration and Expansion
Team
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Composition

Pada tahun 2025, Bank melakukan perubahan atas In 2025, the Bank implemented changes to the composition
komposisi Dewan Komisaris, dengan susunan sebagai of its Board of Commissioners. The updated composition
berikut: is as follows:

Sebelum Perubahan | Before the Change:

Jabatan Nama
Position Name

Komisaris Utama Independen

Independent President Commissioner Hatmansyah

Komisaris Independen

Independent Commissioner Syahrituah Siregar

Komisaris

Commissioner Rizal Akbar Sarupi

Setelah Perubahan | After the Change:

Jabatan Nama
Position Name

Komisaris Utama Non Independen

Non-Independent President Commissioner Subhan Nor Yaumil

Komisaris Non Independen

Non-Independent Commissioner Karmila Muhidin

Komisaris Independen

Independent Commissioner Riza Aulia

Komisaris Independen

Independent Commissioner Widya Ais Sahla

KOMPOSISI DIREKSI

Board of Directors Composition

Komposisi dan susunan Direksi pada tahun 2025 masih The composition and structure of the Board of Directors

sama dengan keanggotaan tahun sebelumnya dan tidak in 2025 remain unchanged from the previous year, with

mengalami perubahan. no changes in membership at PT Bank Pembangunan
Daerah Kalimantan Selatan.
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Board of Commissioners Profile

SUBHAN NOR YAUMIL

Komisaris Utama Non Independen

Non-Independent President Commissioner

Kewarganegaraan

Nationality Ll osid

Tempat Tanggal Lahir Banjarmasin 21 April 1971
Date of Birth Banjarmasin, April 21, 1971
Usia 54 tahun

Age 54 years old

Domisili ) . .
. Banjarmasin, Indonesia
Domicile

Periode Jabatan 2025-2030

Term of Office

Pengalaman Kerja «  Komisaris Utama Non Independen Bank Kalsel (14 juli - sekarang),

Work Experience « Kepala Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (Maret 2023 - sekarang),

«  Pj. Walikota Pemerintah Kota Banjarbaru (Maret 2025 — Juni 2025,
« Pj. Sekretaris Daerah Kota Banjarbaru (Maret 2025),
Plt. Wakil Direktur Administrasi Umum dan Keuangan Rumah Sakit Umum Daerah Ulin
Provinsi Kalimantan Selatan (Desember 2024 — Maret 2025),
Plt. Kepala Badan Pengelolaan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (Maret 2023 -
Desember 2024),
Kepala Badan Keuangan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (November 2022 — Maret
2023),
Asisten Administrasi Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (Juli 2022 —
November 2022),
Plt. Kepala Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (April 2022 —
Juli 2022),
Plt. Kepala Biro Perekonomian Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Selatan (Februari
2022 — April 2022),
Plt. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Selatan (Februari 2022),
Kepala Badan Pengelolaan Keuangan, Pendapatan dan Aset Daerah Kota Banjarmasin
(Desember 2021 — Februari 2022),
Kepala Badan Keuangan Daerah Kota Banjarmasin (Desember 2016 — Desember 2021),
« Kepala Dinas Pendapatan Daerah Kota Banjarmasin (Desember 2014 — Desember 2016),
Kepala Dinas Kebudayaan, Pariwisata Pemuda dan Olahraga Kota Banjarmasin (Februari
2014 — Desember 2014),

2025 Laporan Tahunan | Annual Report
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- Kepala Bagian Umum Sekretariat Daerah Kota Banjarmasin (Januari 2013 — Februari
2014),

«  Sekretaris Dinas Pendapatan Kota Banjarmasin (Februari 2012 — Januari 2013),

« Kepala Bidang Pajak Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Aset Daerah Kota
Banjarmasin (Maret 2011 — Februari 2012),

- Kabid Penetapan Dinas Pendapatan Kota Banjarmasin (Oktober 2009 — Maret 2011),

- Kasubbag Kepegawaian & Keuangan Sekretariat Bagian Umum Setdako Banjarmasin
(Desember 2008 — Oktober 2009),

- Kasubbid Pengendalian dan Otorisasi Badan Keuangan Daerah (Juni 2007 — Desember
2008),

. Kasubbid Pembukuan Rutin Badan Keuangan Daerah (Juni 2006 — Juni 2007),

« Pej. Kasubbid Pengelolaan Belanja Pembangunan Pada Bidang Pemberdaharaan Badan
Keuangan Daerah (Maret 2002 — Juni 2006),

- Pej. Kasi Kesejahteraan Rakyat Kelurahan Sungai MIAI Kec. Banjarmasin Utara (Desember
2001 — Maret 2002),

. Staf Badan Keuangan Daerah Kota Banjarmasin (Agustus 1999 — November 2001) dan

- Staf Bagian Keuangan Daerah Setdako Banjarmasin (Maret 1998 — Agustus 1999).

- Non-Independent President Commissioner, Bank Kalsel (July 14 - present)

- Head of Regional Revenue Agency, South Kalimantan Province (March 2023 - present)

- Acting Mayor of Banjarbaru City (March 2025 — June 2025)
Acting Regional Secretary of Banjarbaru City (March 2025)

- Acting Deputy Director for General Administration and Finance, Ulin Regional General
Hospital, South Kalimantan Province (December 2024 — March 2025)

- Acting Head of Regional Asset Management Agency, South Kalimantan Province (March
2023 — December 2024)

- Head of Regional Finance Agency, South Kalimantan Province (November 2022 — March
2023)

- Assistant for General Administration, Regional Secretariat of South Kalimantan Province
(July 2022 — November 2022)

- Acting Head of Organizational Bureau, Regional Secretariat of South Kalimantan Province
(April 2022 — July 2022)

- Acting Head of Economic Bureau, Regional Secretariat of South Kalimantan Province
(February 2022 — April 2022)

- Acting Assistant for Government and Public Welfare, Regional Secretariat of South
Kalimantan Province (February 2022)

- Head of Regional Financial, Revenue and Asset Management Agency, Banjarmasin City
(December 2021 — February 2022)

- Head of Regional Finance Agency, Banjarmasin City (December 2016 — December 2021)
Head of Regional Revenue Office, Banjarmasin City (December 2014 — December 2016)

- Head of Culture, Tourism, Youth and Sports Office, Banjarmasin City (February 2014 —
December 2014)

- Head of General Affairs Division, Regional Secretariat of Banjarmasin City (January 2013
— February 2014)

- Secretary of the Regional Revenue Office, Banjarmasin City (February 2012 — January
2013)

- Head of Tax Division, Regional Revenue, Finance and Asset Management Office,
Banjarmasin City (March 2011 — February 2012)

- Head of Assessment Division, Regional Revenue Office, Banjarmasin City (October 2009
— March 201M)

- Head of Personnel & Finance Subdivision, General Affairs Section, Regional Secretariat
of Banjarmasin City (December 2008 — October 2009)

- Head of Control and Authorization Subdivision, Regional Finance Agency (June 2007 —
December 2008)

- Head of Routine Bookkeeping Subdivision, Regional Finance Agency (June 2006 — June
2007)

- Acting Head of Development Expenditure Management Subdivision, Treasury Division,
Regional Finance Agency (March 2002 — June 2006)

Acting Head of Public Welfare Section, Sungai Miai Urban Village, North Banjarmasin
District (December 2001 — March 2002)
Staff, Regional Finance Agency of Banjarmasin City (August 1999 — November 2001)

- Staff, Regional Finance Division, Regional Secretariat of Banjarmasin City (March 1998 —
August 1999)
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Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Akta RUPS-LB No. 04 Tanggal 11 Juli 2025
Extraordinary General Meeting of Shareholders Deed No. 04, dated 11 July 2025

Rangkap Jabatan Kepala Bapenda Provinsi Kalimantan Selatan sejak 15 Maret sampai sekarang (rangkap
Concurrent Position jabatan telah memenuhi ketentuan yang berlaku).
Head of the South Kalimantan Provincial Revenue Agency from March 15 to present
(concurrent positions meet applicable requirements).

Hubungan Afiliasi Memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Affiliation Pemegang Saham.
Does have any affiliate relationship with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
or with the Shareholders

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Tidak diwajibkan menyampaikan pernyataan Independensi
Not required to submit an Independence statement

Sertifikasi Profesi Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Enam)
Professional Certification  Level 6 Risk Management Certification
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WIDYAAIS SAHLA

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality

Tempat Tanggal Lahir
Date of Birth

Usia
Age
Domisili
Domicile

Periode Jabatan
Term of Office

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Indonesia

Banjarmasin, 28 Februari 1988
Banjarmasin, February 28, 1988

37 tahun
37 years old

Banjarmasin, Indonesia

2025-2030

- Komisaris Independen Bank Kalsel (14 juli - sekarang)
« Anggota Komite Audit Bank Kalsel (September 2022 — Juli 2025)
Anggota Komite Pemantau Risiko Bank Kalsel (September 2021 — September 2022)
« Dosen Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Banjarmasin (April 2014 — Sekarang)
Dosen Fakultas Syari’ah IAIN Antasari Banjarmasin (September 2012 — September 2013).
« Independent Commissioner, Bank Kalsel (July 14 - present)
Member of the Audit Committee, Bank Kalsel (September 2022 — July 2025)
«  Member of the Risk Monitoring Committee, Bank Kalsel (September 2021 — September
2022)
« Lecturer, Department of Accounting, Politeknik Negeri Banjarmasin (April 2014 — present)
Lecturer, Faculty of Shari’ah, IAIN Antasari (September 2012 — September 2013)

Akta RUPS-LB No. 04 Tanggal 11 Juli 2025
Extraordinary General Meeting of Shareholders Deed (RUPS-LB) No. 04 dated 11 July 2025

Tidak ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.

Does not have any affiliate relationship with the Board of Commissioners, the Board of
Directors, or with the Shareholders

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Enam)
Level 6 Risk Management Certification
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Komisaris Independen

Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality

Tempat Tanggal Lahir
Date of Birth

Usia
Age
Domisili
Domicile

Periode Jabatan
Term of Office

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment
Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Indonesia

Banda Aceh, 12 Oktober 1964
Banda Aceh, October 12, 1964
61 tahun

61years old

Bandung

2025-2030

- Komisaris Independen Bank Kalsel (14 juli - sekarang)

« Asesor Manajemen Risiko Perbankan LSP BSMR (November 2024 — Juli 2025)

- Pengawas Utama Bidang Pengawasan Perbankan Departemen Pemeriksaan Khusus dan
Pengawasan Perbankan Daerah Otoritas Jasa Keuangan (April 2023 — Oktober 2024)

- Direktur Eksekutif selaku Kepala Regional 9 Kalimantan Otoritas Jasa Keuangan (Desember
2019 — Maret 2023)

- Direktur pada Departemen Peningkatan Kualitas Pengawasan Perbankan Otoritas Jasa
Keuangan (Desember 2018 — November 2019)

- Direktur Pengawasan pada Kantor Regional 2 Jawa Barat Otoritas Jasa Keuangan (Januari
2015 — November 2018)

- Staf sampai Deputi Direktur Bank Indonesia (Agustus 1993 — Desember 2014)

«  Non Officer Bank Duta (Oktober 1989 — Oktober 1992).

- Independent Commissioner, Bank Kalsel (July 14 - present).

. Banking Risk Management Assessor at LSP BSMR (November 2024 — July 2025)

- Chief Supervisor of Banking Supervision, Department of Special Inspections and Regional
Banking Supervision, Financial Services Authority (April 2023 — October 2024)

- Executive Director and Head of Region 9 Kalimantan, Financial Services Authority
(December 2019 — March 2023)

- Director at the Department of Banking Supervision Quality Improvement, Financial Services
Authority (December 2018 — November 2019)

- Director of Supervision at Regional Office 2, West Java, Financial Services Authority (January
2015 — November 2018)

. Staff to Deputy Director at Bank Indonesia (August 1993 — December 2014)

«  Non-Officer at Bank Duta (October 1989 — October 1992).

Akta RUPS-LB No. 04 Tanggal 11 Juli 2025

Extraordinary General Meeting of Shareholders Deed No. 04, dated 11 July 2025

Tidak ada

None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan

Pemegang Saham.

Does not have any affiliate relationship with the Board of Commissioners, the Board of Directors,

or with the Shareholders

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Enam)
Level 6 Risk Management Certification
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KARMILA MUHIDIN

Komisaris Non Independen
Non-Independant Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality

Tempat Tanggal Lahir
Date of Birth

Usia
Age
Domisili
Domicile

Periode Jabatan
Term of Office

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Indonesia

Binuang, 17 November 1990
Binuang, November 17, 1990
35 tahun

35 years old

Banjarmasin, Indonesia

2025-2030

- Komisaris Non Independen Bank Kalsel (14 juli - sekarang)

«  Wakil Ketua DPW PAN Kalimantan Selatan (Januari 2020 — Januari 2025)

- Wakil Ketua DPRD Provinsi Kalimantan Selatan (September 2014 — September 2019).

« Non-Independent Commissioner, Bank Kalsel (July 14 - present).

- Deputy Chairperson of DPW PAN South Kalimantan (January 2020 — January 2025)

«  Deputy Chairperson of the Regional House of Representatives (DPRD), South Kalimantan
Province (September 2014 — September 2019)

Akta RUPS-LB No. 04 Tanggal 11 Juli 2025
Minutes of the Extraordinary General Meeting of Shareholders (RUPS-LB) Deed No. 04, dated
11 July 2025

Tidak ada
None

Memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.

Does have any affiliate relationship with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
or with the Shareholders

Tidak diwajibkan menyampaikan pernyataan Independensi
Not required to submit an Independence statement

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Enam)
Level 6 Risk Management Certification
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PROFIL DIREKSI

Board of Directors Profile

FACHRUDIN

Direktur Utama
President Director

Kewargan .
! ga? N Indonesia
Nationality

Usia 55 tahun
Age 55 Years Old

Tempat Tanggal Lahir Banjarmasin, 07 Februari 1970
Date of Birth Banjarmasin, February 7, 1970

Domisili . : .
.. Banjarmasin, Indonesia
Domicile

Periode Jabatan 2023-2028
Term of Office Periode 1
Riwayat Pendidikan Memperoleh gelar Sarjana Manajemen dari Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin di

Educational Background tahun 1994.
Earned a Bachelor’'s Degree in Management from Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin, in 1994.

Pengalaman Kerja «  Pemimpin Divisi Unit Usaha Syariah Bank Kalsel (2019)
Work Experience «  Pemimpin Divisi Dana dan Treasury Bank Kalsel (2018)
Pemimpin Kelompok Treasury dan Dealers Bank Kalsel (2016)

«  Pemimpin Kelompok Bisnis Makro Bank Kalsel (2014)
Pemimpin Kantor Cabang Barabai Bank Kalsel (2013-2014)

«  Pemimpin Kantor Cabang Amuntai Bank Kalsel (2012)

«  Pemimpin Kantor Cabang Paringin Bank Kalsel (2005-2009)

- Pemimpin Sub Divisi Audit Kredit Cabang Utama Bank Kalsel (2002-2004)
Pemimpin Seksi Adminstrasi dan Pelaporan Kredit Cabang Utama Bank Kalsel (Februari
2002)

- Direktur Bisnis Bank Kalsel (2022 - Februari 2023)

- PIt. Direktur Utama (Februari 2023 - Juli 2023)

Direktur Utama Juli (2023 - Sekarang)

Head of Sharia Business Unit Division, Bank Kalsel (2019).

Head of Funding and Treasury Division, Bank Kalsel (2018).

Head of Treasury and Dealers Group, Bank Kalsel (2016).

Head of Macro Business Group, Bank Kalsel (2014).

Branch Manager, Barabai Branch, Bank Kalsel (2013-2014).

Branch Manager, Amuntai Branch, Bank Kalsel (2012).

Branch Manager, Paringin Branch, Bank Kalsel (2005-2009).

Head of Credit Audit Sub-Division, Main Branch, Bank Kalsel (2002-2004).
Head of Credit Administration and Reporting Section, Main Branch, Bank Kalsel (February
2002).

Business Director, Bank Kalsel (2022 — February 2023).

Acting President Director (February 2023 — July 2023).

President Director (July 2023 — present).

Dasar Hukum Penunjukan Akta RUPS Pengangkatan Direktur Utama No 01tanggal 3 juli 2023.
Legal Basis of Deed of the General Meeting of Shareholders (GMS) concerning the Appointment of the
Appointment President Director No. 01 dated 3 July 2023.
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Rangkap Jabatan Tidak ada.

Concurrent Position None

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Affiliation Pemegang Saham.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, the Board of Directors,
or the Shareholders.

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

Sertifikasi Profesi - Sertifikasi Manajemen Risiko Level V
Professional Certification  «  Sertifikasi Treasury Jenjang 7
« Risk Management Certification — Level V.
- Treasury Certification — Level 7.
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MITRA DAMAYANTI

Direktur Kepatuhan
Director of Complaince

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia
Age

54 tahun
54 Years Old

Tempat Tanggal Lahir
Jakarta, April 9, 1971

Date of Birth
Domisili
Domicile

Jakarta, 9 April 1971

Banjarmasin, Indonesia

Periode Jabatan
Term of Office

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

2024-2029
Periode 1

Sarjana Ekonomi dari Sekolah Tinggi lImu Ekonomi Nasional di tahun 2005
Earned a Bachelor’s Degree in Economics from the National College of Economics in 2005.

Head of Supporting Group (September 2019-September 2024)
- Kepala Divisi Jaringan & Pelayanan Cabang (2019),
Kepala Kantor Cabang Pelaihari (2017-2019)
+  Pemimpin Kantor Cabang A. Yani Banjarmasin (2014- 2017)
Head of Supporting Group, Bank Kalsel (September 2019 — September 2024).
Head of Branch Network & Services Division, Bank Kalsel (2019).
Branch Manager, Pelaihari Branch, Bank Kalsel (2017 — 2019).
Branch Manager, A. Yani Banjarmasin Branch, Bank Kalsel (2014 — 2017).

Menjabat sebagai Direktur Kepatuhan Bank Kalsel Berdasarkan Akta RUPS No. 01 Tanggal 3
September 2024.

Appointed as Director of Compliance, Bank Kalsel, based on the Deed of the General Meeting
of Shareholders (GMS) No. 01 dated 3 September 2024.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Holds no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.

Does not have any affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors, or the
Shareholders.

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

- Sertifikasi Manajemen Risiko level 7
Sertifikasi Kompetensi Sistem Pembayaran, Jenjang 6 Sub Program Pengelolaan Transfer
Dana
Sertifikasi Kompetensi Sistem Pembayaran, Jenjang 6 Sub Program Pengelolaan Uang
Tunai
Risk Management Certification — Level 7.
Payment System Competency Certification — Level 6, Sub-Program in Fund Transfer
Management.
Payment System Competency Certification — Level 6, Sub-Program in Cash Management.
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ABDURAHIM FIQRY

Direktur Operasional

Director of Operations

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia
Age

53 tahun
53 Years Old

Banjarmasin, 6 Maret 1972

Tempat Tanggal Lahir
Date of Birth

Banjarmasin, 6 March 1972

Domisili

Banjarmasin, Indonesia

Domicile

Periode Jabatan
Term of Office

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

2024-2029
Periode 1

Sarjana Ekonomi dari Sekolah Tinggi lImu Manajemen Indonesia Banjarmasin di tahun 2003
Bachelor’s Degree in Economics from the Indonesian College of Management, Banjarmasin,
in 2003.

« Kepala Divisi Akuntansi & Keuangan (2022-September 2024)
Kepala Divisi Akuntansi dan Operasional (2019-2022),

- Kepala Kantor Cabang Utama Banjarmasin (2019)

- Kepala Kantor Cabang Martapura (2018-2019),

- Kepala Kantor Cabang Amuntai (2016-2018)
Head of Accounting & Finance Division, Bank Kalsel (2022 — September 2024).
Head of Accounting and Operations Division, Bank Kalsel (2019 — 2022).
Branch Manager, Main Banjarmasin Branch, Bank Kalsel (2019).
Branch Manager, Martapura Branch, Bank Kalsel (2018 — 2019).
Branch Manager, Amuntai Branch, Bank Kalsel (2016 — 2018).

Menjabat sebagai Direktur Operasional Bank Kalsel Berdasarkan Akta RUPS No. 01 Tanggal
3 September 2024

Appointed as Director of Operations, Bank Kalsel, based on the Deed of the General Meeting
of Shareholders (GMS) No. 01 dated 3 September 2024.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Holds no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Board of Directors, or Shareholders.

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

- Sertifikasi Manajemen Risiko level 7
Sertifikasi Profesi Perbankan Level 2
Risk Management Certification — Level 7.
Banking Professional Certification — Level 2.
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AKHMAD FAUZI NOOR

Direktur Bisnis

Director of Business

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia
Age

50 tahun
50 Years Old

Banjarmasin, 9 April 1975

Tempat Tanggal Lahir
Date of Birth

Banjarmasin, 9 April 1975

Domisili

Banjarmasin, Indonesia

Domicile

Periode Jabatan
Term of Office

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

2024-2029
Periode 1

Sarjana Hukum dari Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin di tahun 2000
«  Magister Hukum dari Universitas Lambung Mangkurat di tahun 2010

Bachelor of Law (S.H.) from Lambung Mangkurat University, Banjarmasin, 2000.
« Master of Law (M.H.) from Lambung Mangkurat University, 2010.

- Kepala Divisi Usaha Mikro Kecil (2023-September 2024)
- Kepala Kantor Cabang Martapura (2022-2023)
Kepala Kantor Cabang Marabahan (2017-2022)
Head of Micro and Small Business Division, Bank Kalsel (2023 — September 2024).
Branch Manager, Martapura Branch, Bank Kalsel (2022 — 2023).
Branch Manager, Marabahan Branch, Bank Kalsel (2017 — 2022).

Menjabat sebagai Direktur Bisnis Bank Kalsel Berdasarkan Akta RUPS No. 01 Tanggal 3
September 2024.

Appointed as Director of Business, Bank Kalsel, based on the Deed of the General Meeting
of Shareholders (GMS) No. 01 dated 3 September 2024.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Holds no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Board of Directors, or Shareholders.

Menyampaikan pernyataan Independensi
Submitting a statement of Independence

Sertifikasi Manajemen Risiko level 7

« Sertifikasi Kompetensi Sistem Pembayaran, Jenjang 6 Sub Program Pengelolaan Transfer
Dana

« Sertifikasi Kompetensi Sistem Pembayaran, Jenjang 6 Sub Program Pengelolaan Uang
Tunai’
Risk Management Certification — Level 7.
Payment System Competency Certification — Level 6, Sub-Program in Fund Transfer
Management.
Payment System Competency Certification — Level 6, Sub-Program in Cash Management.
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Sharia Supervisory Boards Profile

DARUL QUTHNI

Anggota Dewan Pengawas Syariah

Sharia Supervisory Board Member

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia
Age

71 tahun
71 Years Old

Tempat Tanggal Lahir Amuntai, 13 Mei 1954

Date of Birth

Amuntai, 13 May 1954

Domisili
Domicile

Banjarmasin, Indonesia

Periode Jabatan
Term of Office

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

2023 - 2026, Periode 3

Sarjana (S1) llmu Perbandingan Agama Fakultas Ushuluddin IAIN Antasari Banjarmasin
(1982)
Magister (S2) llmu Hukum Universitas Administrasi Negara Surabaya (2004)

« Bachelor's Degree (S1) in Comparative Religion, Faculty of Ushuluddin, IAIN Antasari
Banjarmasin (1982).

« Master's Degree (S2) in Law, State Administration University (Universitas Administrasi
Negara), Surabaya (2004).

- Pegawai Negeri Sipil pada Depatemen Agama (Depag) (1980)
- Kepala Urusan Umum (1982)
- Kasub Bag Tata Usaha (1986)
Kasi Penais pada Kantor Departemen Agama (Depag) Kabupaten Hulu Sungai Utara
(1994 - 2002)
Kabio Urais Kantor Wilayah Kementerian Agama Kalimantan Selatan (2002 - 2004)
- Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Banjarmasin (2004 - 2006)
Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Batola (2006 - 2008)
« Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Banjar baru (2008 - 2010)
- Badan Amil Zakat (BAZ) Propinsi Kalimantan Selatan (2002 - 2005)
- Pengurus Wilayah Nahdatul Ulama (NU) Kalimantan Selatan (2003 - 2012)
Lembaga Pengembangan Tilawatil Qur 'an (LPTQ) Provinsi Kalimantan Selatan (2002 -
2006 dan 2010 - sekarang)
Majelis Ulama Indonesia Provinsi Kalimantan Selatan (2010 - sekarang)
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- Civil Servant at the Department of Religious Affairs (Depag), 1980.

« Head of General Affairs, 1982.

«  Subsection Head of Administration, 1986.

- Head of Religious Guidance Section, Department of Religious Affairs, Hulu Sungai Utara
Regency (1994 — 2002).

- Head of Religious Affairs Bureau, Regional Office, Ministry of Religious Affairs, South
Kalimantan Province (2002 — 2004).

- Head, Ministry of Religious Affairs Office, Banjarmasin City (2004 — 2006).

- Head, Ministry of Religious Affairs Office, Barito Kuala Regency (2006 — 2008).

- Head, Ministry of Religious Affairs Office, Banjarbaru City (2008 — 2010).

- Member, Provincial Zakat Agency (BAZ), South Kalimantan Province (2002 — 2005).

- Regional Administrator, Nahdlatul Ulama (NU), South Kalimantan Province (2003 — 2012).

«  Member, Quran Recitation Development Institute (LPTQ), South Kalimantan Province
(2002 — 2006; 2010 — present).

«  Member, Indonesian Ulema Council (MUI), South Kalimantan Province (2010 — present).

Dasar Hukum Penunjukan Dasar Hukum Pengangkatan Saat ini menjabat sebagai Anggota Dewan Pengawas Syariah

Legal Basis of sejak 25 Januari 2018 sesuai dengan Akta Notaris nomor 28 tanggal 25 Januari 2018.

Appointment Currently serving as Member of the Sharia Supervisory Board, Bank Kalsel, since 25 January
2018, based on Notarial Deed No. 28 dated 25 January 2018.

Rangkap Jabatan Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain

Concurrent Position Holds no concurrent positions in other companies or institutions.

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan

Affiliations Pemegang Saham

Has no affiliation with the Board of Commissioners, Board of Directors, or Shareholders.

Pernyataan Independensi
Statement of
Independence

Tidak diwajibkan menyampaikan pernyataan Independensi
Not required to submit an Independence statement

Sertifikasi Profesi Sertifikasi Pengawas Syariah (Sharia Supervisor).
Professional Certification ~ Sharia Supervisory Certification (Sharia Supervisor).
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KOMITE DI BAWAH KOMISARIS

Committees Under the Board of Commissioners

Profil Komite Audit Audit Committee Profile

WIDYAAIS SAHLA

Ketua Komite Audit
Chairman of the Audit Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.
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IRWAN SOFIANI

Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee

Kewarganegaraan
Nationality

Usia 50 tahun
Age 50 Years Old

Indonesia

Domisili

Banjarmasin, Indonesia

Domicile

Riwayat Pendidikan . Fakultas Ekonomi Unlam Banjarmasin (1998)
Education - Pasca Sarjana Fisip Unlam Banjarmasin (2015)
Faculty of Economics, Unlam Banjarmasin (1998) -
Master’s Program, Faculty of Social and Political Sciences, Unlam Banjarmasin (2015)

Pengalaman Kerja « Kasubbag Tata Usaha Biro Perekonomian Setda Prov. Kalsel Tahun 2020 (eselon IV)
Work Experience - Kasubbag Analisis Ekonomi Mikro Biro Perekonomian Setda Prov. Kalsel Tahun 2022
(eselon 1V)

- Kabag BUMD dan BLUD Biro Perekonomian Setda Prov. Kalsel (eselon IlI)
Deputy Head of the Administrative Section, Economic Affairs Bureau, Provincial
Secretariat of South Kalimantan, 2020 (Echelon 1V)
Head of the Microeconomic Analysis Subdivision, Economic Affairs Bureau, South
Kalimantan Provincial Secretariat, 2022 (Echelon V)
Head of the BUMD and BLUD Division, Economic Affairs Bureau, South Kalimantan
Provincial Secretariat (Echelon Ill)

Dasar Hukum Penunjukan Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan

Legal Basis for Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Appointment Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Rangkap Jabatan Memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.

Concurrent Position Has concurrent positions in other companies or institutions.

Hubungan Afiliasi Memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan Pemegang

Affiliation Saham.

Has affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Profesi Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Professional Certification ~ Level 7 Risk Management Certification
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SAIPUDDIN

Anggota Komite Audit

Member of the Audit Committee

Kewarganegaraan
Nationality

Usia
Age
Domisili
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Banjarmasin, Indonesia

Indonesia

60 tahun
60 Years Old

laporan keuangan

S1Ekonomi Akuntasi, Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin (1993)

S2 limu Ekonomi dan Studi Pembangunan, Universitas Syiah Kuala Banda Aceh (1998)
S3 Ekonomi, Universitas Airlangga Surabaya (2016)

Bachelor of Economics (Accounting), Lambung Mangkurat University, Banjarmasin (1993)
Master of Economics and Development Studies, Syiah Kuala University, Banda Aceh
(1998)

Doctor of Philosophy in Economics, Airlangga University, Surabaya (2016)

Rekan Non Akuntan Publik (AP), KAP Drs.Nalem Sembiring,Ak,CPA (2012-2022)

Ketua Tax Center, FEB-ULM (2016-2020)

Sekretaris (PIt) Prodi MIE, FEB-ULM (2017-2018)

Associate (Non-Public Accountant), KAP Drs. Nalem Sembiring, Ak, CPA (2012-2022)
Chair of the Tax Center, Faculty of Economics and Business, ULM (2016—-2020)

Acting Secretary of the MIE Program, Faculty of Economics and Business, ULM (2017—-
2018)

Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan
Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Pengajar aktiv di Prodi IESP dan MEP FEB Universitas Lambung Mangkurat

Pimpinan, Kantor Jasa Akuntan Dr.Saipudin,Ak,CA,CPA1

Auditor, Kantor Akuntan Publik GRISELDA WISNU & ARUM & Partner

Active lecturer in the IESP and MEP programs at the Faculty of Economics and Business,
Lambung Mangkurat University

Director, Dr. Saipudin, Ak, CA, CPA Accounting Firm

Auditor, GRISELDA WISNU & ARUM & Partners Public Accounting Firm

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Ak, CA, CPAI, CPA
Level 7 Risk Management Certification
Ak, CA, CPAI, CPA
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WAHYUNI RIFANI

Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee

Kewarganegaraan

Nationality [ I

Usia 58 tahun
Age 58 Years Old

Domisili . . .
Banjarmasin, Indonesia

Domicile

Riwayat Pendidikan «  S1IDIA Al-Amin jawa Timur (2005)
Education . S1STAI Darussalam Martapura (2009)
« S2IAIN Antasari Banjarmasin (2013)
« S3 UIN Antasari Banjarmasin (2021)
Bachelor’s Degree from IDIA Al-Amin, East Java (2005)
Bachelor’s Degree from STAI Darussalam, Martapura (2009)
Master’s Degree from IAIN Antasari, Banjarmasin (2013)
Doctorate from UIN Antasari, Banjarmasin (2021)

Pengalaman Kerja - Dosen Pada UIN Antasari Banjarmasin (2016 — 2022)
Work Experience «  Guru Pada SMK Telkom Banjarbaru (2015 — 2016)

- Dosen Pada IAl Darussalam Martapura (2012-2019)

« Lecturer at UIN Antasari, Banjarmasin (2016—-2022)

« Teacher at SMK Telkom, Banjarbaru (2015-2016)
« Lecturer at IAl Darussalam, Martapura (2012—2019)

Dasar Hukum Penunjukan Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan

Legal Basis for Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Appointment Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Rangkap Jabatan ASN Pada Dinas Pendidikan Kota Banjarbaru

Concurrent Position Civil Servants at the Banjarbaru City Education Office

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan

Affiliation Pemegang Saham.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Profesi Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Professional Certification ~ Level 7 Risk Management Certification
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AKHMAD FAUZI SAIFUDDIN

Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia 58 tahun
Age 58 Years Old

Domisili
Domicile

Banjarmasin, Indonesia

Riwayat Pendidikan
Education

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

« S1Manajemen Keuangan, STIEI Banjarmasin (1991)

« S2 Manajemen Keuangan, STIEI Banjarmasin (2011)
Bachelor’s Degree in Financial Management, STIEI Banjarmasin (1991)
Master’s Degree in Financial Management, STIEI Banjarmasin (2011)

«  Sekretaris Dinas Koperasl & UKM Prov. Kalsel (2016)
« Kepala Balal PKB-PNFI DIsdlkbud Prov. Kalsel (2017)
Kepala Bagian Keuangan RSU Ulin Banjarmasin (2017)
« Secretary of the South Kalimantan Provincial Cooperative and SME Agency (2016)
Head of the PKB-PNFI Division, South Kalimantan Provincial Department of Education,
Culture, and Sports (2017)
Head of the Finance Department, Ulin General Hospital, Banjarmasin (2017)

Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan
Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Has no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Level 7 Risk Management Certification
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2ok Profil Perusahaan
RMEL Com pany Profile

Profil Komite Pemantau Risiko Risk Oversight Committee Profile

RIZA AULIA

Ketua Komite Pemantau Risiko
Head of the Risk Monitoring Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.
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Analisis & Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan laporan keuangan

APRINA RIANAWATI

Anggota Komite Pemantau Risiko
Member of the Risk Monitoring Committee

Kewarganegaraan
Nationality

Indonesia

(VSES 36 tahun
Age 36 Years Old

Domisili
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Banjarmasin, Indonesia

S| Ekonomi Program Studi Akuntansi Universitas Lambung Mangkurat (2011)
Bachelor of Economics, Accounting Program, Lambung Mangkurat University (2011)

Staf Keuangan di PT Putra Parahyangan Mandiri (2011-2012)
Finance Staff at PT Putra Parahyangan Mandiri (2011-2012)

Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan
Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Has no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Level 7 Risk Management Certification
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Ikhtisar Keuangan 2025 Laporan Keuangan Profil Perusahaan Tinjauan Pendukung Bisnis
RMEL Company Profile

YUNITA MAMASTA

Anggota Komite Pemantau Risiko
Member of the Risk Monitoring Committee

LGEIERECEICE]
Nationality

Usia 37 tahun
Age 37 Years Old

Indonesia

Domisili . . .
Banjarmasin, Indonesia

Domicile

Riwayat Pendidikan D-Ill Sekretaris Universitas Syiah Kuala (UNSYIAH) (2009)
Education D-Ill Secretary of Syiah Kuala University (UNSYIAH) (2009)
Pengalaman Kerja Costumer Service Officer (CSO) Bank BCA (2009 — 2011)

Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan

Legal Basis for Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Appointment Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Rangkap Jabatan Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.

Concurrent Position Has no concurrent positions in other companies or institutions.

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan

Affiliation Pemegang Saham.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Profesi Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Professional Certification ~ Level 7 Risk Management Certification
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

RIDWAN HANAFIAH

Anggota Komite Pemantau Risiko
Member of the Risk Monitoring Committee

Kewarganegaraan
Nationality

Usia
Age
Domisili
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

Banjarmasin, Indonesia

Indonesia

62 tahun
62 Years Old

laporan keuangan

- S1Fakultas Teknik Industri Perminyakan, Universitas Trisakti (1986)
- S1STIE Nasional Banjarmasin (2004)
. S2 Manajemen, Universitas Lambung Mangkurat (2009)

Kabag ALCO Treasury, Kabag Manajemen Risiko, Kabag Perencanaan di Bank Kalsel (1991-
2019)
Head of ALCO Treasury, Head of Risk Management, Head of Planning at Bank Kalsel (1991-
2019)

Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan
Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Has no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Level 7 Risk Management Certification

PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan (Perseroda)
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Ikhtisar Keuangan 2025

Laporan Keuangan Profil Perusahaan Tinjauan Pendukung Bisnis
RMEL Company Profile

MUJIYAT

Anggota Komite Pemantau Risiko
Member of the Risk Monitoring Committee

Kewarganegaraan

Indonesia

Nationality

Usia 57 tahun
Age 57 Years Old

Domisili

. Banjarmasin, Indonesia
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

. Sllnstitut Seni Yogyakarta, Jurusan Seni Pendalangan (1995)

- S2 Manajement Pendidikan, Universitas Lambung Mangkurat (2006)
Bachelor's Degree, Yogyakarta Institute of the Arts, Department of Puppeteering (1995)
Master's Degree in Educational Management, Lambung Mangkurat University (2006)

- Kepala Badan Penanggulangan Bencana Propinsi Kalimantan Selatan (2020)

- Kepala Badan pengembangan Sumber Daya Manusisa Propkalsel (2021)

- PJ. Bupati Barito Kuala (2021-2024)

« Head of the South Kalimantan Provincial Disaster Management Agency (2020)

« Head of the South Kalimantan Provincial Human Resources Development Agency (2021)
« Act. Regent of Barito Kuala (2021-2024)

Surat Keputusan Direksi Bank Kalsel Nomor: 108/SK.DIR/DHC/2025 tentang Keanggotaan
Komite Dewan Komisaris Bank Kalsel tanggal 1 Agustus 2025.

Decision of the Board of Directors of Bank Kalsel No. 108/SK.DIR/DHC/2025 regarding the
Membership of the Board of Commissioners of Bank Kalsel, dated August 1, 2025.

Tidak memiliki jabatan rangkap di perusahaan maupun lembaga lain.
Has no concurrent positions in other companies or institutions.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham.
Has no affiliation with the Board of Commissioners, Directors or Shareholders.

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 7
Level 7 Risk Management Certification

2025 Laporan Tahunan | Annual Report




Komite Remunerasi dan Nominasi Remuneration and Nomination
Committee

RIZAAULIA

Ketua Komite Remunerasi dan Nominasi
Head of the Remuneration and Nomination
Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.

SUBHAN NOR YAUMIL

Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
Member of the Remuneration and Nomination
Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.

KARMILA MUHIDIN

Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi

Member of the Remuneration and Nomination
Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.
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Ikhtisar Keuangan 2025

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Keuangan Tinjauan Pendukung Bisnis

000
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W1

WIDYAAIS SAHLA

Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi

Member of the Remuneration and Nomination

Committee

Profil beliau telah diuraikan pada bagian profil Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.
The profile is provided in the Board of Commissioners section of this Annual Report.

MUHAMMAD FARHANIE

Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi

Member of the Remuneration and Nomination
Committee

Usia (tahun)
Age (Years old)

Kewarganegaraan
Citizenship
Domisili

Domicile

Riwayat Pendidikan/
Education

Pengalaman Kerja/ Work
Experience

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis for
Appointment

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Sertifikasi Profesi
Professional Certification

55

Indonesia
Indonesian

Banjarmasin

« Sl Pertanian, Universitas Lambung Mangkurat (1998)

« S2 Ekonomi, Sekolah Tinggi lImu Ekonomi Pancasetia Banjarmasin (2010)

- Bachelor of Science in Agriculture, Lambung Mangkurat University (1998)

«  Master of Economics, Sekolah Tinggi lImu Ekonomi Pancasetia, Banjarmasin (2010)

Plt. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Setda Prov. Kalsel (2025)
Kepala Dinas Sosial Prov. Kalsel (2025)
Plt. Kepala Biro Perekonomian Setda Prov. Kalsel (2025)
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